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ЕВРАЗИЙСКИЙ БАНК РАЗВИТИЯ В 2023 ГОДУ 
ВПЕРВЫЕ ПРОВЕЛ ОЦЕНКУ СУЩЕСТВЕННЫХ 
АСПЕКТОВ

Оценка существенных аспектов  — это лучшая практика сопоставления вопросов 
устойчивого развития с «важностью для заинтересованных сторон» и «влиянием орга-
низации», предусмотренная стандартами отчетности в области устойчивого развития 
и лучшими рыночными практиками. Результаты оценки позволяют ЕАБР понять ожида-
ния заинтересованных сторон в отношении устойчивого развития и лучше согласовать 
с ними свою стратегию и отчетность в области устойчивого развития.

Решение о  проведении оценки существенности впервые было принято Комитетом 
по устойчивому развитию ЕАБР в июле 2023 года.

Процесс оценки существенных аспектов

Определение актуальных вопросов устойчивого развития 
на основе:

	• прикладной литературы 
	• обзора зарубежного опыта1 
	• критериев ESG рейтинговых агентств 
	• стандартов нефинансовой отчетности
	• стратегии ЕАБР
	• анализа экспертов Дирекции устойчивого развития ЕАБР 

Подготовка списка респондентов  
и рассылка анкеты  

Аналитика результатов;  
формулировка и рассылка выводов  

внутри Банка

Публикация результатов и включение  
матрицы существенных аспектов  

в отчетность Банка

Подготовка проекта анкеты  
для заинтересованных  

сторон, в которой им предлагается 
проранжировать аспекты устойчивого 

развития по их важности  
и влиянию на них ЕАБР 

1	 Было проанализировано более 20 институтов.
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ПРОВЕДЕНИЕ ОПРОСА:

Этап 1 — Определение значимых аспектов 
устойчивого развития
Источники для анализа аспектов 
устойчивого развития: 

Обзор внешних источников²

	• Вопросы устойчивого развития, 
имеющие существенное 
значение для финансовых 
институтов развития (прямые 
аналоги): МАБР, ЕБРР, АБР, CEB, 
KfW, ВБ, FMO, CAF и др.

	• Вопросы устойчивого 
развития, существенные для 
коммерческих банков (другие 
аналоги): ING, Danske Bank, 
BofA и др.

	• Вопросы устойчивого развития, 
которые учитывают ESG 
и кредитные рейтинговые 
агентства при оценке  
ESG-деятельности банков: 
MSCI, Sustainalytics and S&P.

	• Вопросы устойчивого развития, 
рекомендуемые к раскрытию 
стандартами нефинансовой 
отчетности: SASB.

	• Вопросы устойчивого развития 
(литература, документы), 
которые считают актуальными 
специализированные 
консультанты: Bain, KPMG и др.

Обзор внутренних источников

	• Вопросы устойчивого развития, 
которые упоминаются 
в Стратегии ЕАБР 
на 2022–2026 гг.

Список из 19 вопросов устойчивого 
развития по 3 группам:

Управление

	• Корпоративное поведение
	• Корпоративное управление
	• Прозрачность и открытость

Внутренняя деятельность ЕАБР

	• Развитие человеческого капитала
	• Условия труда
	• Равноправие, разнообразие 

и инклюзивность персонала
	• Экологичная корпоративная культура

Воздействие проектов ЕАБР

	• Экономический рост и региональная 
интеграция

	• Доступность финансовых ресурсов
	• Зеленое и климатическое 

финансирование
	• Финансирование климатического 

перехода
	• Экспертиза экологических, социальных 

и управленческих факторов
	• Экспертиза климатических факторов 

и перехода к углеродно-нейтральной 
экономике

	• ESG-профилирование
	• Вклад в достижение Целей 

устойчивого развития ООН
	• Механизмы взаимодействия 

с заинтересованными сторонами
	• Приверженность мировым стандартам 

и принципам устойчивого развития
	• Техническое содействие, исследования 

и аналитика в области устойчивого 
развития

	• Цифровизация

2	 Перекрестный анализ каждого вопроса и определения, используемого аналогами.
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Этап 2 — Составление анкеты 
для заинтересованных сторон
Опрос был подготовлен в виде анкеты на корпоративном сайте. 

Мы попросили респондентов оценить каждый аспект по шкале от  1 до  5 по  тому, 
насколько он важен для них в деятельности ЕАБР, и по тому, какое внимание ЕАБР 
должен уделять этому аспекту (обязательные вопросы).

Респонденты также имели возможность самостоятельно добавить те аспекты устойчи-
вого развития, которые они считают важными.

Этап 3 — Составление списка респондентов
При составлении групп заинтересованных сторон использовался как уже существующий 
инструментарий, так и опыт других международных финансовых институтов и финансо-
вых институтов развития. Каждый респондент должен был выбрать свою группу из числа 
заинтересованных сторон.

Внешние стейкхолдеры Внутренние стейкхолдеры 
(сотрудники)

	• Компания/Предприятие
	• Коммерческий банк
	• Финансовый институт развития
	• Евразийская экономическая комиссия
	• Международное агентство
	• СМИ
	• Неправительственная организация (НПО)
	• Акционер
	• Поставщики профессиональных услуг 

и консультанты
	• Орган государственной власти
	• Рейтинговое агентство
	• Исследователь/Эксперт

	• Председатель Правления / 
Заместитель председателя

	• Руководитель Дирекции/
департамента/отдела

	• Другой сотрудник

Для рассылки опроса использовались различные каналы, включая прямую электронную 
почту и социальные сети. У респондентов было три недели на то, чтобы заполнить анкету 
анонимно или указав контактные данные.
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Этап 4 — Обработка результатов

122 респондента приняли участие в опросе. Более активными и вовлеченными оказались 
представители научного и экспертного сообщества, а также представители ФИР и бизнеса.

33 респондента по своей инициативе представили предложения и отзывы.

Внешние респондентыСотрудники

43%
122 

респондента

57%

Мы ценим все полученные ответы и благодарим наших заинтересованных лиц за участие, 
включая IADB, AfDB, Финансовый университет при Правительстве РФ, ИСПИ ФНИСЦ 
РАН, Фонд рефинансирования Таджикистана, Айыл Банк, Молодежную группу по охране 
окружающей среды НПО и др.

Помимо перечисленных аспектов устойчивого развития, наши заинтересованные сто-
роны часто упоминали открытость и прозрачность, диалог и тесную работу с неправи-
тельственными организациями и СМИ, богатый аналитический потенциал, гармониза-
цию нормативных положений между странами-участницами, финансирование крупных 
инфраструктурных проектов.

Результаты оценки существенности послужат основой для развития 
Банка в соответствии с ожиданиями заинтересованных сторон

	• Будут учитываться при подготовке отчета об устойчивом развитии / годового отчета 
ЕАБР и других инициатив по раскрытию информации, чтобы уделить больше внима-
ния тем аспектам, которые важны для заинтересованных лиц.

	• Будут отражаться в приоритетах Банка в области устойчивого развития.

	• Подтверждают необходимость привлечения внимания к деятельности Банка в обла-
сти ESG и продвижения стандартов устойчивого развития в регионе операций.

	• Будут обновляться на регулярной основе, каждый год или раз в два года.
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Основным результатом оценки существенных аспектов является 
матрица существенности

Аспекты в правом верхнем углу являются значимыми как с точки зрения их важности для 
заинтересованных сторон, так и потенциального воздействия ЕАБР.
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Управление Внутренняя 
деятельность ЕАБР

Воздействие  
проектов ЕАБР

Управление

1.	 Корпоративное поведение

2.	 Корпоративное управление

3.	 Прозрачность и открытость

Внутренняя деятельность ЕАБР

4.	 Развитие человеческого капитала

5.	 Условия труда

6.	 Равноправие, разнообразие и инклюзивность персонала

7.	 Экологичная корпоративная культура

Воздействие проектов ЕАБР

8.	 Экономический рост и региональная интеграция

9.	 Доступность финансовых ресурсов

10.	Зеленое и климатическое финансирование

11.	Финансирование климатического перехода

12.	Экспертиза экологических, социальных и управленческих факторов

13.	Экспертиза климатических факторов и перехода к углеродно-нейтральной экономике

14.	ESG-профилирование

15.	Вклад в достижение Целей устойчивого развития ООН

16.	Механизмы взаимодействия с заинтересованными сторонами

17.	Приверженность мировым стандартам и принципам устойчивого развития

18.	Техническое содействие, исследования и аналитика в области устойчивого развития

19.	Цифровизация
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ПРИЛОЖЕНИЕ: ВЫБРАННЫЕ АСПЕКТЫ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

У
п

р
а

вл
ен

и
е Корпоративное поведение •	 приверженность стандартам и принципам добросовестного ведения бизнеса

•	 комплаенс и соблюдение этических норм
•	 меры по борьбе с коррупцией, отмыванием денег и мошенничеством

Корпоративное управление •	 прозрачная и подотчетная структура корпоративного управления
•	 компетенции и эффективность коллегиальных органов
•	 контроль за вознаграждением топ-менеджеров
•	 контроль и надзор за выполнением процессов

Прозрачность и открытость •	 полное и доступное раскрытие ESG-данных
•	 раскрытие финансовой информации и данных о проектах Банка

В
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ЕА

Б
Р Развитие человеческого 

капитала
•	 привлечение и адаптация высококвалифицированных, конкурентоспособных 

и талантливых сотрудников
•	 постоянное развитие сотрудников и их профессиональный рост

Условия труда •	 обеспечение требований в области охраны труда и безопасности
•	 льготы и поощрения для персонала
•	 вовлеченность, удовлетворенность и благополучие сотрудников
•	 эффективность работников и управление текучестью кадров

Равноправие, разнообразие 
и инклюзивность персонала

•	 обеспечение равных возможностей для всех сотрудников, недопущение дискриминации
•	 создание инклюзивной рабочей среды и поощрение кадрового разнообразия 
•	 справедливое и толерантное отношение к сотрудникам
•	 раскрытие информации о кадровом составе в разбивке по полу, возрасту, гражданству

Экологичная корпоративная 
культура

•	 учет экологических требований при проведении закупок
•	 использование экологически чистых товаров и материалов
•	 сокращение образования отходов, рациональное потребление воды, энергии и бумаги
•	 экологическое просвещение

В
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ЕА

Б
Р Экономический рост 

и региональная интеграция
•	 финансирование крупных и важных инфраструктурных проектов, способствующих 

долгосрочному экономическому эффекту в страновом и региональном масштабах

Доступность финансовых 
ресурсов

•	 поддержка малого и среднего бизнеса
•	 финансирование социальных проектов и поддержка уязвимых слоев населения
•	 устранение гендерного неравенства
•	 развитие местного бизнеса и предпринимательства

Зеленое и климатическое 
финансирование

•	 поддержка зеленых проектов 
•	 проектов с положительным воздействием на окружающую среду
•	 поддержка проектов по смягчению последствий изменения климата и адаптации к ним, 
•	 развитие экологически чистых, низкоуглеродных технологий и возобновляемых 

источников энергии
•	 развитие решений в области экономики замкнутого цикла

Финансирование 
климатического перехода

•	 совершенствование технологий по декарбонизации
•	 модернизация промышленности и инфраструктуры
•	 реализация мер, направленных на сокращение выбросов парниковых газов 

и повышение эффективности использования ресурсов

Экспертиза экологических, 
социальных 
и управленческих факторов

•	 оценка отраслевых ESG-рисков в рамках инвестиционного процесса
•	 контроль экологических и социальных рисков и воздействий на протяжении всего 

жизненного цикла проекта
•	 ведение «черного списка» отраслей с неприемлемым уровнем экологических, 

социальных и этических рисков

Экспертиза климатических 
факторов и перехода 
к углеродно-нейтральной 
экономике

•	 оценка отраслевых климатических рисков в рамках инвестиционного процесса
•	 оценка и мониторинг выбросов парниковых газов контрагентов
•	 анализ климатических сценариев, физических и переходных климатических рисков 

на протяжении всего жизненного цикла проекта

ESG-профилирование •	 учет межотраслевых ESG и климатических рисков
•	 сбор данных для ESG-профилирования заемщиков и проектов в дополнение к оценке 

отраслевых рисков

Вклад в достижение Целей 
устойчивого развития ООН

•	 оценка экологических и социальных эффектов проекта и его вклада в достижение Целей 
устойчивого развития ООН

Механизмы взаимодей-
ствия с заинтересованными 
сторонами

•	 прозрачное и активное взаимодействие с заинтересованными сторонами и местными 
сообществами

•	 соблюдение прав человека в зоне воздействия проекта 
•	 внедрение механизма обратной связи, рассмотрения жалоб и разрешения конфликтных 

ситуаций

Приверженность мировым 
стандартам и принципам 
устойчивого развития

•	 соответствие лучшим практикам, таксономиям и инициативам международных 
и региональных организаций в области устойчивого развития

Техническое содействие, 
исследования и аналитика 
в области устойчивого 
развития

•	 развитие прикладных исследований
•	 обмен знаниями и опытом с клиентами и прочими стейкхолдерами
•	 совместные исследования вопросов устойчивого развития в регионе деятельности 

с академическим и научным сообществом

Цифровизация •	 содействие цифровой трансформации стран-участниц
•	 определение каналов финансирования для реализации новых цифровых проектов 

и инициатив



ДИРЕКЦИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
ЕВРАЗИЙСКОГО БАНКА РАЗВИТИЯ

Перепечатка текста в некоммерческих целях, целиком или по частям, включая крупные фрагменты, и размещение 
текста на внешних электронных ресурсах разрешены при обязательной ссылке на оригинальный текст.

Электронная версия документа доступна на  сайте Евразийского банка развития: https://eabr.org/sustainability/.

Комментарии, предложения и замечания к настоящему документу вы можете направить по адресу esg@eabr.org.

Больше информации о  деятельности Банка в  области устойчивого развития, а  также ежемесячный дайджест  
ESG-новостей в евразийском пространстве читайте в телеграм-канале Евразийского банка развития: t.me/eabr_bank.
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