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Конкуренция юрисдикций и 

единое экономическое поле для 

инвестиций 



Причинно-следственная связь между конкуренцией юрисдикций 

и формированием единого экономического поля 
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Единое 
экономическое поле  

Единые правила 
игры = координация 

политик 

Единое 
пространство = 

отмена барьеров 

Ограничивает конкуренцию 
юрисдикций  

Стимулирует  конкуренцию 
юрисдикций  

В рамках интеграционных объединений целесообразно совмещение двух 
подходов  - отмена барьеров и введение единых правил игры в определенных 
сферах/ направлениях деятельности, где конкуренция юрисдикций деструктивна 



«Интеграционный цикл» в ЕЭП 3 
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Переход на более 
высокую ступень 

интеграции 

Конкуренция юрисдикций  

• Формирование нормативной 
основы для функционирования ТС 
и ЕЭП 

• Создание условий для реализации 
«четырех свобод»  

• свобода движения капитала – 
одна из таких свобод 

• Систематизация существующих 
барьеров и усиление «давления» 
с целью их устранения 

• Изучение «слабых сторон» 
соперника 



ПИИ –  что определяет выбор инвестора? 

4 Источник: WB Doing Business 2014 

  DB 

2013 

DB 2013 

update 

DB 

2014 

Изменение 

к DB 2013 

обн. 

Армения 32 40 37 -3 

Беларусь 58 64 63 -1 

Казахстан 49 53 50 -3 

Кыргызстан 70 70 68 -2 

Россия 112 111 92 -19 



«Интеграционный цикл» в ЕЭП – следующий шаг 
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Переход на более 
высокую ступень 

интеграции 

«Конкуренция юрисдикций»  

Координация 
экономической и 

структурной 
политики Введение ограничений для 

мобильных ресурсов, 
протекционизм 

ЕЭП здесь 

http://www.google.ru/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&docid=s1x28IsF51qo8M&tbnid=9RuZduKFsJw_dM:&ved=0CAgQjRwwAA&url=http://waymark.its-spc.ru/%D0%B4%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B6%D0%BD%D1%8B%D0%B5-%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D0%BA%D0%B8?id=62&ei=9gKCUr6kBOmv4AShroDADw&psig=AFQjCNHz8HAoKeWMkbqVYgzNFvYigEiW9g&ust=1384338550106088


«Интеграционный цикл» в ЕЭП 6 
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Переход на более 
высокую ступень 

интеграции 

Координация 
экономической и 

структурной 
политики 

«Конкуренция юрисдикций»  

ЕЭП здесь 

Конкуренция юрисдикций  
Конвергенция  



«Интеграционный цикл» в ЕЭП 7 
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Переход на более 
высокую ступень 

интеграции 

Координация 
экономической и 

структурной 
политики 

• Политика 
краткосрочной 
устойчивости 

• Налоговая 
политика 

• Валютная 
политика 

• Финансовая 
политика 

• Системы 
стратегического 
целеполагания  

• Политика 
развития 
приоритетных 
отраслей 
 

Конкуренция юрисдикций  
Конвергенция  



Сектора экономики, приоритетные для 

промышленного сотрудничества в ЕЭП 

1. Авиакосмическая отрасль 
(в том числе производство спутников дистанционного зондирования земной 

поверхности и  вертолетостроение) 

11. Производство подъемно-транспортного 

оборудования 

2. Автомобилестроение 
12. Производство промышленной продукции для 

железнодорожного транспорта 

3. Биотехнологии 13. Производство электробытовых приборов 

4. Легкая промышленность 
14. Производство электронного и оптического 

оборудования и компонентной базы 

5. Металлургия  
(в том числе производство трубной продукции) 

15. Промышленность строительных материалов  
(в том числе производство цемента и стекла) 

6. Нано-индустрия 16. Станкостроение 

7. Обработка древесины и производство изделий из 

дерева 
17. Фармацевтическая отрасль 

8. Производство дорожно-строительной техники 18. Химическая и нефтехимическая промышленность  
(в том числе производство продукции базовой неорганики) 

9. Производство машин и оборудования для сельского и 

лесного хозяйства 
19. Энергетическое машиностроение 

10. Производство пластмассовых и резиновых изделий 

8 
Примечание:  Решение ВЕЭС от 31 мая 2013 г. № 40 8 



Взаимодополняющие сферы экономического 

развития в ЕЭП 
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Примечание:  Рабочий материал Департамента макроэкономической политики Евразийской экономической комиссии 9 

Сфера РБ РК РФ 

Импортозамещающие 

Фармацевтическая промышленность    

Производство строительных материалов    

Производство продуктов питания    

Машиностроение   

Экспортоориентированные 

Добыча и переработка нефти  и газа    

Химическая промышленность     

Лесная, деревообрабатывающая и 
целлюлозно-бумажная промышленность  

  

Производство удобрений     

Производство урана и реализация полного 
ядерного топливного цикла 

  

Производство черных металлов, титана, 
алюминия 

  



Сферы специализации в ЕЭП 
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Примечание:  Рабочий материал Департамента макроэкономической политики Евразийской экономической комиссии 10 

Государство Сферы специализации 

Беларусь • нефтехимическая промышленность 
• производство отдельных видов удобрений 
• производство машин и оборудования (в том числе 
энергонасыщенных машин и тракторов) 
• производство льна 

Казахстан • производство цветных металлов и сплавов (медь, цинк, 
свинец)  
• производство редких и редкоземельных металлов и 
сплавов 

Россия • авиационная промышленность 
• ракетно-космическая промышленность 
• судостроительная  промышленность 
• радиоэлектронная промышленность 
• атомный энергопромышленный комплекс 



Значимость конкуренции юрисдикции для отдельных отраслей, 

секторов экономики, видов деятельности (сферы) 

 Критерии 

выделения 

сферы 

Высокая значимость в целях развития  самих 

отраслей, видов деятельности, направлений 

(сфер) 

Низкая значимость в целях развития  

самих отраслей, видов деятельности, 

направлений (сфер) 

Значима не конкуренция юрисдикций, 

а отмена барьеров ее сопровождающая 

и единые правила игры для 

возможности сотрудничества  

Интеграцион-

ный  (сфера 

обеспечивает 

экономический 

эффект в 

результате 

интеграции)  

 Сферы, требующие привлечения для  

производства конкурентоспособного  

товара других стран 

интеграционного объединения, 

имеющих более дешевые средства 

для  его производства (сырье, 

комплектующие, рабочую силу и т.д.) 

 «Отрасли будущего»  

 Отрасли, интегрированные в 

международные производственные 

цепочки 

 Отрасли и сектора экономики с 

высокими входными барьерами на 

международной арене 

 Отрасли, находящиеся под 

контролем организаций из третьих 

стран (ТНК) 

 Сферы функционального 

сотрудничества 

 Взаимодополняемые сферы 

 Отрасли специализации 

 Отрасли с существующими 

кооперационными связями  

 Экспортоориентированные 

сферы 

 Государственные компании или 

компаний с доминирующей 

долей государства 

 Сферы с высокой долей 

государственного участия 

(квазигосударственные сферы) 

 

 Сферы функционального 

сотрудничества  

 Сферы импортозамещения 

 Отрасли с существующими 

кооперационными связями  

 Сферы осуществления 

совместных НИОКР и внедрения 

наукоемких технологий 

 Экспортоориентированные 

сферы 

 Отрасли, регулируемые 

государством 

Размер 

компании 

 Малый и средний бизнес  

 

  Крупный бизнес и 

монополистические сферы 

 

___ 

Мобильность 

факторов 

производства 

 Сферы с высокой мобильностью 

факторов производства (сфера услуг, 

интеллектуальной собственности) 

 Сферы с низкой мобильностью 

факторов производства 

(тяжелое машиностроение) 

 

 ___ 

11 

11 



Отрасли, сектора, виды деятельности (сферы) обладающих 

потенциалом интеграции  -  1 группа приоритетности 
12 

Сфера  Обоснование 

Сферы импортозамещения, в которых 
заинтересованы все (большинство) страны 
интеграционного объединения 

Акцент на начальном этапе может быть сделан на товары, пользующиеся 
повышенным спросом и с узким ассортиментным рядом. Высокий спрос обеспечит 
окупаемость вложений, а небольшой ассортимент, в первую очередь, импортных 
товаров, обеспечит для продукции отраслей ТС и ЕЭП более благоприятные условия 
для конкуренции. 

«Отрасли будущего» и новые точки роста  Интегрироваться (объединять усилия), в том, что еще не создано и где не 
определены сферы влияния намного проще и эффективнее.  
Долгосрочные планы развития должны быть нацелены не столько на увеличение 
доли, занимаемой совместными предприятиями на существующих рынках, сколько 
на поиск новых рыночных ниш, обладающих достаточной емкостью. 
Для этого необходимо раньше других создать ключевые производства ядра 
шестого технологического уклада, дальнейшее расширение которого позволит 
получать интеллектуальную ренту на мировом уровне и использовать ее для 
дальнейшего развития.  

Сферы функционального сотрудничества 
(совместные инфраструктурные проекты, 
общие институты) 

Сферы функционального сотрудничества, наряду с отраслями будущего наиболее 
перспективны с точки зрения интеграционных процессов, так как от их реализации 
достигается наибольшее количество интеграционных эффектов. 

Сферы осуществления совместных НИОКР и 
внедрения наукоемких технологий 

Включение указанной сферы в перечень приоритетных позволит за счет интеграции 
осуществлять совместные НИОКР, и, в том числе, сократить временные и 
финансовые издержки для выпуска конкурентоспособной наукоемкой продукции. 

Взаимодополняемые  сферы.  
Сферы, требующие привлечения для  
производства конкурентоспособного  товара 
более дешевых ресурсов других стран 
интеграционного объединения.  

Конкурентные преимущества Сторон могут использоваться в процессе создания 
«товара ТС и ЕЭП (Союза)» в рамках участия в совместных цепочках  добавленной 
стоимости.  

! Расстановка приоритетов в логике интеграционного сотрудничества (ТС и  ЕЭП)  в настоящее время не 
предмет национальных  инвестиционных политик 12 



Отрасли, сектора, виды деятельности (сферы) обладающих 

потенциалом интеграции  -  2 группа приоритетности 
13 

Сфера  Обоснование 

Экспорто-ориентированные 
отрасли, в которых 
заинтересованы все 
(большинство) страны 
интеграционного объединения 

Отрасли, продукция которых является конкурентоспособной, и успешно реализуется на рынках третьих стран. Их 
совместное развитие будет способствовать нивелированию конкуренции между государствами-членами ТС и ЕЭП на 
внешних рынках, увеличению экспортных возможностей интеграционного объединения, и обеспечению равноправного 
распределения выгод между странами от общего регулирования торговли данной продукцией. 

Отрасли и сектора экономики с 
высокими входными барьерами 
на международной арене 

В данном контексте необходимо изначально развивать те отрасли, продукция которых сможет соответствовать высоким 
мировым стандартам, и конкурировать с ведущими мировыми производителями. Ориентация на производство 
высококачественной продукции предопределяет использование самых современных технологий,  оборудования и 
материалов, что позволит в определенной степени сократить импорт устаревших технологий и сборочных производств из 
западных стран и развивать собственные. Кроме того, качественные товары, соответствующие «входным» параметрам 
рынков стран-лидеров, с высокой долей вероятности будут пользоваться спросом на рынках развивающихся государств.  

Отрасли с существующими 

кооперационными связями  

Выбор приоритетных отраслей будет осуществляться на основе успешной практики межстрановой кооперации.  

  

Отрасли, интегрированные в 
международные 
производственные цепочки 

Использование имеющегося потенциала отраслей и секторов экономик государств-членов ТС и ЕЭП уже успешно 
встроенных в международные производственные цепочки 

Отрасли, регулируемые 

государством (алкогольная, 

табачная, транспортная) 

Включение их в список приоритетных отраслей создаст условия для их либерализации и развития, в том числе обеспечит 

снижение цен за счет конкуренции с товарами и услугами из других государств-членов ТС и ЕЭП. 

  

Сферы с высокой долей 

государственного участия 

(квазигосударственные сферы) 

Критерий участия государства позволит определить отрасли, в которых возможно «напрямую» реализовать совместные 

меры, а, принимая во внимание, что государственный сектор занимают существенную долю в экономиках государств-

членов ТС и ЕЭП, то и получить ощутимый экономический эффект. В данном случае выбор приоритетных отраслей будет 

осуществляться с учетом однотипности выпускаемой госпредприятиями продукции и перспективами выхода на внешние 

рынки. 

Отрасли, находящиеся под 

контролем организаций из 

третьих стран (ТНК) 

  

Реализация тех или иных форм интеграционного сотрудничества, в конечном счете, направлена на достижение главной 

цели – устойчивого и качественного экономического роста, что в свою очередь предполагает расширение присутствия 

товаров ТС и ЕЭП на мировом рынке. Однако, это может не соответствовать интересам  определенных стран и отдельных 

транснациональных компаний, которые будут предпринимать действия, направленные против развития данного процесса. 

Отрасли специализации 

  

Там, где четко прослеживается специализация одной из Сторон и отсутствует почва для конкуренции, возможна 

координация в целях использование конкурентных преимуществ одной из Сторон в интересах всех членов объединения.  

13 



Координация макроэкономической политики 

Координация подразумевает согласованное использование инструментов 
макроэкономической политики, действие которых дополняет друг друга и 

соответствует целям политики  

Необходимости координации : 

позволяет снизить уязвимость как отдельно взятой экономики, так и экономики региона в 
целом, выработать коллективные механизмы реагирования на внешние риски, повысить 
эффективность реализуемых мер политики путем учета взаимных эффектов 

позволяет осуществлять непопулярные, но необходимые меры политики на 
национальном уровне 

усилий политики на уровне отдельно взятой экономики недостаточно в случае появления 
новых форм трансграничного взаимодействия экономических агентов 

на международном уровне отсутствие четких “правил игры” в области экономической 
политики может усилить элементы соперничества между национальными юрисдикциями 
с потенциально негативные последствия для всех участников  

14 



Дополнительные слайды 



Реальные кросс-курсы: с 2007 года происходит ослабление белорусского 

рубля и укрепление российского рубля в реальном выражении 

 

Примечание: январь 2007 = 100 
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белорусский рубль к российскому рублю белорусский рубль к казахстанскому тенге 

российский рубль к казахстанскому тенге 



Примечание:  
 1. ПИИ в млрд. долл. США (приток ПИИ) 
 2. Данные по ТС и ЕЭП – сумма FDI по странам без учета консолидации 
Источник: UNCTAD  World Investment Report 2013 

Прямые иностранные инвестиции в мире 
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• В 2012 г. впервые ПИИ в развивающиеся страны и страны с переходной 
экономикой превысили объем ПИИ в развитые страны  



ПИИ в государствах-участниках ЕЭП 
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Источник: UNCTAD World Investment Report 2013 
ПИИ в % от ВВП (приток ПИИ) 
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Номинальные и реальные эффективные 

валютные курсы 
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Примечание:  
1. Единиц  долл. США за единицу национальной валюты 
2. Январь 2007 = 100 
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 Доля валового накопления в ВВП 

% ВВП 
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 Потенциал изменения позиций государств-членов ТС и 

ЕЭП в рейтинге Doing Business  в случае улучшения 

процедур защиты прав миноритарных акционеров  

Страна 
Итоговый 
рейтинг 

(DB 2014) 

Индикатор «Защита инвесторов» 

Рейтинг 
индекс 

открытости 

индекс 
ответственности 

директора 

индекс 
возможности 
подачи иска 

акционерами 

Беларусь 63 98 7  0 8  

Беларусь* 55 52 7 3 8 

Казахстан 50 22 7  6  7  

Казахстан* 46 14 7 7 8 

Россия 92 115 6  2  6  

Россия* 78 69 7 4 6 

 *оценка Департамента макроэкономической политики Евразийской экономической комиссии 
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Корреляция между участием в цепочках добавленной стоимостью  

(ЦДС), экономическим ростом и  (WORLD TRADE REPORT 2013)  

 В цепочках добавленной стоимости, координируемых ТНК, формируется 80% мировой 
торговли.   

 

 Страны с большим присутствием ПИИ по отношению к размеру их экономики, как правило, 
имеют более высокий уровень участия в ЦДС  и способны генерировать относительно больше 
добавленной стоимости внутри страны от торговли.  

 

 Вклад ЦДС в развитие может быть значительным. В развивающихся странах, добавленная 
стоимость в  торговле дает 30% ВВП страны против 18% в развитых.  

 

 Существует положительная корреляция между участием в ЦДС и темпами роста ВВП на душу 
населения. ЦДС оказывают  прямое воздействие на рост добавленной стоимости , рабочие 
места и доходы . Они также могут быть важным направлением для развивающихся стран в 
целях наращивания производственного потенциала , в том числе с помощью технологий 
распространения и развития навыков, что открывает возможности для долгосрочной 
модернизации промышленности. 

 

 Странам необходимо сделать стратегический выбор стимулировать или не поощрять участие в 
ЦДС, оценить будет ли работать ЦДС на их стратегию развития.  

 

 В действительности большинство стран участвуют в ЦДС до определенной степени  и 
стимулируют участие в ЦДС в отдельных сегментах.  

 

 Если страны решили активно содействовать участию в ЦДС, необходимо определить торговый 
и промышленный потенциал, оценить  реалистичные пути развития стратегического 
позиционирования.  

22 
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Приоритетные «отрасли будущего» 

23 
Примечание:  Рабочий материал Департамента макроэкономической политики Евразийской экономической комиссии 23 

Приоритетные отрасли (сектора): 

информационно-коммуникационные технологии 

развитие альтернативных источников энергии 

производство изделий из черных металлов 

транспорт (развитие транзитного потенциала) 

нано- и  биотехнологии 

туризм 



Для кого работает конкуренция юрисдикций?   

24 

Бизнес вне зависимости от своего размера и статуса не только в рамках глобализации, но и 
регионализации может рассматривать экономическую политику той или иной страны  и 
институциональную среду как факторы, которыми можно и необходимо управлять за счет выбора 
оптимальных для данной фирмы юрисдикций.  
Но: стратегия всех игроков, в том числе, зависит от мобильности факторов производства  
(возможность «выхода») и степени диверсификации деятельности (неосновные виды 
деятельности) 

 

Бенефициары  Степень влияния конкуренции юрисдикции на 
бизнес-стратегию  и инвестиционную политику 
фирм  

Крупные игроки и монополисты 
(национальные и взаимные  
инвестиции) 

Стратегия управления внутренней средой, в том 
числе лоббирование  
 

Средний и малый бизнес 
(национальные и взаимные 
инвестиции) 

Стратегия управления внешней средой – 
«голосование ногами» 
 

Международные игроки (прямые 
иностранные инвестиции)  

Стратегия управления внешней средой – 
«голосование ногами»  
 
 



Скоординированная  политика  - альтернатива конкуренции 

юрисдикций, в том числе для стимулирования роста инвестиционной 

активности  

25 

обеспечивает эффект масштаба  

(например: координация политик 
конкурирующих 
экспортоориентированных  сфер)  

решает проблему недостаточности трудовых, 
финансовых, иных ресурсов по решению 
схожих национальных задач  в данных сферах  

(например:  скоординированная  инновационная 
политика, в том числе совместные  НИОКР по 
приоритетным отраслям, осуществление 
совместных научно-технических проектов (программ) 
и импорт прогрессивных технологий) 

создает новые источники экономического роста и 
развития, так как интегрироваться (объединять 
усилия), в том что еще не создано и где не 
определены сферы влияния намного проще и 
эффективнее, чем  вступать в борьбу раздела 
сфер влияния и применять политику 
специализации  

(например: скоординированная политика 
взращивания и развития «отраслей будущего, 
строительство транспортного коридора)  

решает проблему 
импортозамещения и 
диверсификации экономик  

(например: скоординированная политика 
стимулирования развития 
взаимодополняемых сфер); 

устраняет невыгодную конкуренцию 
как на внутреннем рынке, так и на 
мировой арене  

(например: скоординированная  сбытовая и 
маркетинговая политика по конкурирующим 
товарам и товарам совместного 
производства); 

снижает финансовые и 
административные издержки  

(например: проектов строительства 
транспортной инфраструктуры); 

опирается на существующий 
успешный опыт 
интеграционного 
сотрудничества 

Сделано 
в ТС и 
ЕЭП 

Координация целесообразна, там, где она: 
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Данные UNCTAD (WORLD TRADE REPORT 2013)  

 Объемы ПИИ снизились на 18% в 2012 году. Восстановление займет больше времени , чем ожидалось, в 

основном из-за глобальной экономической неустойчивости и политики неопределенности.  

 

 Развивающиеся страны стали  в  2012 году впервые стали лидерами по привлечению ПИИ – 52 % 

мировых потоков ПИИ.  Развивающиеся страны также обеспечили  почти треть мирового объема вывоза 

ПИИ.  

 

 Инвестиции через оффшорные финансовые центры (оффшорные зоны) и специального назначения  

остаются проблемой. Количество стран, предлагающих благоприятные налоговые условия также растет. 

 

 Нормы прибыли по  ПИИ   - 7 % в среднем по миру, в развивающихся странах – 8%, странах с переходной 

экономикой – 13%, в развитых -5 %.  

 

 30% доходов от ПИИ  остались в принимающей стране, остальные – репатриированы.  

 

 Национальные инвестиционные политики ориентированы на новые стратегии развития. 

Правительства стремятся привлечь ПИИ  как источник  устойчивого развития. В то же время, многие 

страны усиливают регулирование ПИИ, осуществляют мониторинг трансграничных потоков. Некоторые 

из этих мер осуществляются в протекционистских целях. 

 

 Международная политика инвестиций находится в переходном периоде. К концу 2012 года режим 

международных инвестиционных соглашений ( МИС ) состоял из 3196 договоров. Сегодня страны все 

чаще отдают предпочтение региональным соглашениям.  
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Предложения UNCTAD (WORLD TRADE REPORT 2013)   27 

Обеспечить 
устойчивость 

экспортных зон 
(ЗСТ).  

Сформировать 
региональные 

промышленные 
центры. 

Обеспечить 
синергию 

торговой и 
инвестиционной 

политики и их 
институтов 
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Проблемы координации 

1. Отсутствуют достаточные стимулы. 

2. Координация не может быть реализована в 

полной мере.  

3. Координация политики отсутствует в областях, в 

которых она наиболее востребована. 

4. Несоответствие между целями политики и 

механизмами обеспечения их достижения.  
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