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Армения

 
→  Наиболее значимые успехи 

достигнуты в работе по отраслевой 
задаче содействия устойчивому 
инфраструктурному развитию.
ЕАБР одобрено предоставление 
рекордного объема финансирования 
в сумме 76 млн долларов США 
для модернизации объектов 
Севано-Разданского каскада ГЭС. 
При этом, Банк, как международный 
институт развития, предоставил 
финансирование на условиях, 
недоступных на рынке, в том числе 
применив инструмент субсидирова-
ния процентной ставки за счет 
средств Фонда технического содей-
ствия ЕАБР (далее – ФТС) на общую 
сумму 0,9 млн долларов США.

В 2023 году ЕАБР значительно нарастил масштаб вклада в содействие 
развитию экономики Республики Армения в соответствии с целями 
и задачами Страновой стратегии ЕАБР по Республике Армения 
на 2022-2026 гг. (далее – Страновая стратегия). Проведенная работа 
по диверсификации инвестиций в стратегически важных отраслях, более 
активное задействование инструмента технического содействия, мас-
штабирование пайплайна проектов и реализация инициатив развития 
институциональной среды обеспечили достижение значительных для 
Банка результатов деятельности в Армении по итогам второго года 
реализации Страновой стратегии.

По состоянию на 31 декабря 2023 года достигнуты следующие 
результаты:

Обзор о реализации
страновой стратегии
в 2023 году

Резюме

1
→  В 2023 году поддержаны высокие 

темпы инвестиционной деятельности 
ЕАБР в Республике Армения. 
Накопленный объем инвестиций 
Банка в Армении за 2022-2023 годы 
фактически составил 183 млн 
долларов США – 64 % пятилетнего 
индикативного объема инвестиций 
ЕАБР за 2022-2026 гг., предусмотрен-
ного Страновой стратегией.
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→  Достигнут значительный прирост 
портфеля грантового финансирова-
ния на проекты технического 
содействия в Республике Армения. 
ЕАБР продолжил активное использо-
вание инструмента технического 
содействия для предпроектной 
подготовки, снижения стоимости 
финансовых ресурсов для заемщиков 
по проектам Банка и масштабирова-
ния инвестиционной деятельности 
в Армении. В 2023 году по линии ФТС 
начата реализация пяти проектов 
технического содействия на общую 
сумму почти 1,4 млн долларов США, 
в том числе знаковый проект финан-
сирования в целях поддержки 
реализации инвестиционного проекта 
модернизации объектов Севано-Раз-
данского каскада ГЭС. На проекты 
в Армении прошлось около 25 % 
портфеля текущих проектов ФТС 
по состоянию на конец 2023 года.

→  ЕАБР впервые профинансирован 
проект, содействующий институци-
ональному развитию в сфере 
высшего профессионального 
образования в Республике Армения. 
В целях развития института ГЧП 
в Армении Банком одобрено предо-
ставление технического содействия 
за счет средств ФТС в сумме 120 тыс. 
долларов США межгосударственному 
высшему учебному заведению 
Российско-Армянскому Университету 
для разработки программы обучения 
по направлению ГЧП, сертификации 
преподавателей, модернизации 
учебного класса и формирования 
фонда стипендий будущим 
студентам.

→  Пайплайн перспективных проектов 
в Республике Армения составляет 
около 300 млн долларов США. 
Банк прорабатывает возможность 
финансирования крупных проектов 
в транспорте и горнодобывающей 
промышленности, логистической 
инфраструктуре и финансовом 
секторе.

→  При поддержке Фонда цифровых 
инициатив ЕАБР масштабированы 
знаковые прикладные цифровые 
решения. 
В течение 2023 года особое внимание 
Фонд цифровых инициатив (далее – 
ФЦИ) уделял работе по отраслевым 
задачам цифровой трансформации 
экономики и сектора государственно-
го управления Армении, а также 
масштабированию и развитию 
существующих цифровых решений.
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Весь объем текущего 
инвестиционного портфеля 
сформирован подписаниями 
в первые 2 года реализации 
Страновой стратегии

или 3,7 % текущего инвестиционного 
портфеля Банка 

В 2023 году достигнуты значительные 
результаты по новым подписаниям 

2023 год в цифрах
На 31 декабря 2023 г.

Увеличению выпуска в экономике 
Республики Армения более

Дополнительным поступлениям 
в бюджет в виде налоговых отчислений 

$80 млн ежегодно $1,5 млн

Совокупные инвестиции в проектах текущего портфеля ЕАБР способствуют:

Текущий инвестиционный
портфель

Накопленный портфель

$174 млн$442 млн

Проект технического содействия 
в целях поддержки реализации 
инвестиционного проекта модернизации 
объектов Севано-Разданского каскада 
ГЭС стал 2-м крупнейшим в портфеле 
проектов ФТС за время деятельности 
ЕАБР в стране

новые проекты 
технического содействия 

совокупного объема грантового
финансирования из средств ФТС 

Почти 1/3

$1,4 млн

$83,4 млн
Сумма финансирования
по новым проектам

На конец 2023г. портфель включал 
7 проектов в 4 отраслях

Армения – лидер по объему утвержденного 
финансирования из средств ФТС на поддержку 
новых инвестиционных инициатив в 2023 году

Сохранен устойчивый рост объема 
инвестиций ЕАБР в проекты 
реального сектора 

Суммарный накопленный объем 
инвестиций ЕАБР в реальный сектор 
Армении за 2022-2023 гг.

$178,4 млн

Инвестиции 
2023 года 
в полном объеме 
направлены на финансирование 
проектов в реальном секторе

Энергетика 

АПК 

ежегодно
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В 2023 году темпы роста экономики Армении ослабли после 
прошлогоднего всплеска, но остались на высоком уровне. 
По итогам 9 месяцев 2023 года показатель экономической 
активности увеличился на 9,2 % г/г. Основную роль сыграл 
сектор услуг на фоне расширения выпуска отраслями 
информационных технологий, воздушного транспорта 
и общественного питания. В финансовой деятельности 
и обрабатывающей промышленности сформировался спад 
в январе – октябре текущего года после прошлогоднего 
существенного увеличения в этих секторах. Поддержку 
экономике продолжают оказывать значительные объемы 
денежных поступлений и сохранение высокой туристической 
активности. По итогам 2023 года прогнозируемый рост 
экономики Армении составит 8,3 % г/г.

Выполнение
стратегических
задач в 2022 году2
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Что мы
делаем

Содействие устойчивому 
инфраструктурному развитию

Наш фокус: проекты, содействующие модернизации 
энергетической инфраструктуры и обеспечению 
энергетической безопасности Республики Армения

Фокус на финансировании части 
инвестиционной программы, 
предусматривающей в т.ч замену 
и модернизацию оборудования

1.1

4 ГЭС
Включены 
в периметр проекта

Радзан ГЭС

Аргельская ГЭС

Севан ГЭС

Арзни ГЭС

Предоставлено финансирование 
для модернизации объектов 
Севано-Разданского каскада ГЭС 

Развитие и модернизация энергетической 
инфраструктуры 
Подготовка реализации инвестиционного проекта 
модернизации Севано-Разданского каскада ГЭС

Предоставление технического содействия для 
проведения аудита финансовой отчетности 
по проекту строительства и эксплуатации СЭС 
суммарной установленной мощностью 35 МВт

Развитие устойчивой и безопасной промышленной 
и транспортной инфраструктуры 
Проработка проектов развития транспортной и 
социальной инфраструктуры, в т.ч. финансирование 
строительства госпиталя и станции метро 
в г. Ереван, а также строительства транспортно-
логистического центра в г. Гюмри

1.2 

$76 млн
Сумма финансирования

Наши
достижения
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Развитие туризма и повышение доли услуг, в том 
числе цифровых, в структуре внешней торговли 
Активное продолжение проработки перспективных 
направлений сотрудничества 
по инициативам, реализуемым хозяйствующими 
субъектами Республики Армения

2.2

Модернизация и создание новых 
высокопроизводительных предприятий  
Проработка участия в проекте разработки 
Амулсарского золоторудного месторождения – 
одного из крупнейших инвестиционных 
проектов в Республике Армения. Общая 
стоимость проекта составляет около 250 млн 
долларов США.

2.1 

Наши
достижения

Что мы
делаем

Подготовлена база для дальнейших перего-
воров по участию ЕАБР в финансировании 
проекта разработки Амулсарского 
золоторудного месторождения

o  ЕАБР одобрено предоставление технического содействия из 
средств ФТС в сумме 50 тыс. долларов США для проведения 
социально-экономической экспертизы проекта

Диверсификация промышленности 
и экспорта

Инициатор – Группа компаний Ташир – 
одна из крупнейших диверсифицированных 
промышленно-строительных групп в России

Инициатор – Группа компаний Ташир – 
одна из крупнейших диверсифицированных 
промышленно-строительных групп в России

$960 тыс.
Одобрено техническое содействие 
из средств ФТС для субсидирования 
процентной ставки по кредиту в сумме

Резюме  →  Результаты 2023 года  →  Планы на 2024 год
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Что мы
делаем

Повышение производительности 
в агропромышленном комплексе (АПК) 
Продолжение сотрудничества с Группой 
компаний «Еремян Проджектс» – одним 
из лидеров сфер общественного питания, 
сельского хозяйства и производства продуктов 
питания в Армении

Проработка расширения финансирования 
действующего инвестиционного проекта ЗАО 
«Еремян Фарм» в области сельского хозяйства 
и пищевой промышленности на территории 
Республики Армения

3.1

Поддержка развития товаропроводящей сети   
Проведение Банком в течение 2023 года меропри-
ятий по формированию перспективных направле-
ний сотрудничества по инициативам, которые 
реализуются хозяйствующими субъектами в 
Республике Армения

3.2

Обеспечение продовольственной 
безопасности

Наши
достижения

Увеличен лимит финансирования 
ЗАО «Еремян Фарм» 

$7,4 млн
Сумма увеличения

Проведена работа по выявлению перспективных 
инициатив развития сотрудничества 

o  Банк увеличил лимит в целях реали-
зации инвестиционных проектов 
в области сельского хозяйства 
и пищевой промышленности 
на территории Республики Армения

o  Одобрено предоставление технического содействия 
за счет средств ФТС в сумме 130 тыс. долларов США 
для оплаты услуг внешнего консультанта по верификации 
достижения финансовых и операционных показателей 
проекта ЗАО «Еремян Фарм»

o  Фокус на инициативах: строительство и модернизация объек-
тов смежной инфраструктуры агропромышленного комплекса
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Подготовлена база для участия ЕАБР 
в финансировании новых программ 
кредитования МСБ

o  В фокусе программы 
кредитования ключевых 
коммерческих банков 
Армении – Америабанк, 
ID Bank, Армэкономбанк

$45 млн
Сумма финансирования

Цифровая трансформация экономики 
и сектора государственного 
управления

Наш фокус: достижение результатов в работе 
по отраслевым задачам цифровой трансформации 
экономики и сектора государственного управления

Содействие развитию безопасной и устойчивой 
системы цифровых решений и инфраструктуры  
В рамках деятельности ФЦИ:
— Расширение возможностей приложения «Работа 
в ЕАЭС» во взаимодействии с Министерством труда 
и социальных вопросов Республики Армения

— Увеличение числа пользователей 
Международной платформы развития 
навыков и профессий

Развитие доступности финансовых 
услуг

Что мы
делаем

Реализация совместных инициатив
Продолжено финансирование целевых программ 
кредитования коммерческих банков-партнеров ЕАБР 
в Республике Армения

Наши
достижения

Что мы
делаем

5.1

Задача 4

Задача 5
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— Проведение Конкурса цифровых проектов 
с целью развития сотрудничества и кооперации 
между странами-участницами Банка через 
реализацию цифровых проектов

Программа «Содействие цифровой 
трансформации МСП Армении» 

Внедрение Системы электронных паспортов 
транспортных средств Республики Армения

Электронный документооборот 
в трансграничной торговле
Проработка проекта организации электронного 
документооборота в рамках трансграничной 
торговли между хозяйствующими субъектами 
России и Беларуси с хозяйствующими 
субъектами Армении

Фокус проекта на внедрении ключевых 
элементов бесшовного цифрового 
взаимодействия между уполномоченными 
органами и хозяйствующими субъектами 
Армении с субъектами из России и Беларуси

Разработка проекта совместно с Организацией 
Объединенных Наций по промышленному 
развитию (далее – ЮНИДО) и Министерством 
экономики Армении

o  Фокус на оцифровке процессов 
предоставления паспортов транспортных 
средств и обеспечении соответствия единым 
стандартам Таможенного союза

o  Проработка проекта совместно с ЗАО «ЭКЕНГ»

o  Проект содействует формированию 
свободного рынка транспортных средств 
в странах Таможенного союза

Резюме  →  Результаты 2023 года  →  Планы на 2024 год
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24 новых
участника
(фабрики)
из Республики Армения 
подключены
 

Цифровая платформа
предназначена для развития 
и масштабирования бизнеса 
в легкой промышленности  

10 новых пользователей
из Республики Армения 
подключены

Содействие развитию безопасной 
и устойчивой системы цифровых решений 
и инфраструктуры

ФЦИ запущен 
национальный сегмент 
Республики Армения 
в приложении «Работа 
в ЕАЭС»

Приложение презентовано
премьер-министру 
Республики Армения 
Н.В. Пашиняну 
во время форума 
«Digital Almaty 2023»

Наши
достижения

Масштабирование числа пользователей 
международной цифровой платформы 
BEE-ONLINE.ru

Масштабирование числа пользователей 
международной платформы развития 
навыков и профессий Ворлдскилс

Резюме  →  Результаты 2023 года  →  Планы на 2024 год
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Прогнозируемый рост ВВП Армении в 2024 году составит 5,7 %. 
Рост экономики приблизится к сбалансированным темпам 
по мере стабилизации спроса после высоких показателей 
2022-2023 гг. Денежно-кредитные условия будут влиять 
на спрос в 2024 году нейтрально, а воздействие налогово-
бюджетной политики оценивается как стимулирующее. 
Строительные работы на Амулсарском месторождении, приток 
инвестиций и доходы в связи с дальнейшей эксплуатацией 
месторождения положительно повлияют на динамику ВВП, 
а также повысят потенциал роста экономики страны.

В период 2024 года Банк будет руководствоваться 
следующими планами:

Наши планы

3 Выполнение
стратегических
задач
в планируемом
периоде

→  Сохранение фокуса на 
диверсификации инвестиций Банка.  
В 2024 году ЕАБР продолжит работу 
с хозяйствующими субъектами 
Республики Армении из реального 
сектора экономики по развитию 
сотрудничества по инвестиционным 
инициативам, направленным 
на повышение добавленной 
стоимости в обрабатывающей 
промышленности Армении, а также 
по проектам, способствующим 
диверсификации экономики 
и повышению доли услуг в структуре 
ВВП.

→  Расширение поддержки 
малого и среднего бизнеса 
Республики Армения. 
ЕАБР планирует установить сотрудни-
чество с новыми партнерами – 
локальными коммерческими банками 
Республики Армения и продолжить 
сотрудничество с действующими 
партнёрами в части поддержки 
программ кредитования малого 
и среднего бизнеса в Армении.
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o  финансирование строительства госпиталя 
и станции метро в г. Ереван

o  строительство транспортно-логистического 
центра в г. Гюмри

Мероприятия по выполнению стратегических задач 
представлены далее.

Содействие устойчивому
инфраструктурному развитию

Что мы
делаем

Поиск и проработка перспективных проектных 
инициатив модернизации действующей 
инфраструктуры и строительства новых 
объектов генерации ВИЭ

Развитие и модернизация энергетической 
инфраструктуры 

Задача

1.1

Проработка проектов развития транспортной 
и социальной инфраструктуры, в том числе:

Развитие устойчивой и безопасной промышленной 
и транспортной инфраструктуры 

1.1

1.2

Активное задействование ресурсов ФТС 
для предпроектной подготовки новых 
проектных инициатив

Задача

→  Банк продолжит проработку 
возможного участия в реализации 
одного из крупнейших проектов 
в горнодобывающем секторе 
Армении. 
Особое внимание ЕАБР будет 
уделено продолжению начатой 
в 2023 году работы по проработке 
возможности финансирования 
проекта разработки Амулсарского 
золоторудного месторождения.

→  Проработка привлечения ресурсов ФТС 
в рамках подготовки и реализации 
перспективных проектов в реальном 
секторе.  
Банк ожидает высокую востребованность 
механизма привлечения средств ФТС как 
инструмента поддержки реализации 
перспективных проектных инициатив 
в Республике Армения по ключевым 
задачам Банка в содействии 
развитию инфраструктуры, 
промышленности и сельского хозяйства.

Резюме  →  Результаты 2023 года  →  Планы на 2024 год
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Модернизация и создание новых 
высокопроизводительных предприятий  
Фокус на поиске и поддержке новых 
проектных инициатив 

Развитие туризма и повышение доли услуг, в том 
числе цифровых, в структуре внешней торговли 
Фокус на проработке перспективных инициатив 
сотрудничества в проектах развития туристического 
сектора и рынка телекоммуникаций Республики 
Армения

Проработка возможности финансирования проекта 
Амулсарского золоторудного месторождения

Обеспечение продовольственной 
безопасности

Поддержка развития товаропроводящей сети 
Активизация работы по выявлению 
перспективных смежных проектных инициатив 
развития инфраструктуры товаропроводящей 
сети агропромышленного комплекса 
Республики Армения

Повышение производительности 
в агропромышленном комплексе (АПК) 
Поиск и поддержка новых проектных инициатив

Сохранение приоритетности проектных инициатив, 
содействующих развитию агропромышленного 
потенциала Республики Армения, как экспортера 
сельскохозяйственной продукции в страны-участницы 
ЕАБР, и созданию новых рабочих мест

Что мы
делаем

Что мы
делаем

Диверсификация промышленности 
и экспорта

Задача

Задача 

2.2

2.1

Задача

Задача

3.2

3.1

Задача 2
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Развитие доступности финансовых 
услуг

Усиление поддержки малого и среднего 
предпринимательства в Республике Армения
Установление сотрудничества с новыми 
партнерами – локальными коммерческими банками 
Республики Армения и продолжить сотрудничество 
с действующими партнёрами в части поддержки 
программ кредитования малого и среднего 
бизнеса в Армении

Продолжение начатой в 2023 году работы 
по проработке участия Банка в финансировании 
программ кредитования МСБ, реализуемых 
ключевыми коммерческими банками Армении – 
Америабанк, ID Bank, Армэкономбанк

Проведение Конкурса 
цифровых инициатив

Цифровая трансформация экономики 
и сектора государственного 
управления 

Содействие развитию безопасной и устойчивой 
системы цифровых решений и инфраструктуры  
Планируется дальнейшее развитие инициатив ФЦИ ЕАБР:

Повышение эффективности оборота данных  
Банк будет вести работу по расширению 
направлений сотрудничества с использованием 
доступных механизмов финансирования ЕАБР, в том 
числе с привлечением средств ФТС, в проектах 
развития технологий обмена данными, модернизации 
и создании таких платформ, в том числе с 
использованием механизма технического содействия 
ФТС по приоритетным проектам, которые определены 
ответственными органами исполнительной власти 
Республики Армения

Цель Конкурса: 
развитие сотрудничества 
и кооперации между 
странами-участницами 
ЕАБР через реализацию 
цифровых проектов

Банк продолжит работу по ключевым инициативам 
в области цифровой трансформации и реализацию 
текущих проектов ФЦИ

Что мы
делаем

Что мы
делаем

5.2

5.1

Задача

Задача

Задача

Задача 4
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