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Аннотация

Нефтегазохимия является значимой отраслью глобальной экономики. Сегодня отрасль 
переживает глобальные структурные изменения. Происходит новый энергетический пе-
реход, который в целом тесно взаимоувязан с повышением глубины переработки не-
фтегазохимической продукции. Происходит смещение спроса в развивающиеся страны, 
в первую очередь в Азиатско-Тихоокеанский регион и Индию. Близкое географическое 
расположение к крупнейшим перспективным азиатским рынкам сбыта для Евразийского 
региона открывает широкие возможности. При правильной адаптации к новым возмож-
ностям объем производства и экспорта базовой полимерной продукции может увели-
читься более чем в три раза к 2035 г. Однако проведенная диагностика показала на-
личие вызовов и ограничений. Для их решения требуется комплексный подход. Среди 
основных способов раскрытия потенциала нефтегазохимии: 1) формирование нефтега-
зохимических кластеров в центрах притяжения; 2) фокус на инновационной малотон-
нажной химии; 3) внедрение механизмов экономики замкнутого цикла; 4) обеспечение 
транспортно-логистических решений для поставок полимерной продукции на перспек-
тивные рынки сбыта; 5) использование международного статуса многосторонних банков 
развития для привлечения инвестиций в отрасль и др. В случае реализации потенциала 
у региона нефтегазохимия станет одним из эффективных инструментов выхода из колеи 
инерционного развития.

Ключевые слова: нефтегазохимическая промышленность, полимерная продукция, 
Евразийский регион, Центральная Азия, производственный потенциал, промышленная 
кооперация, развитие переделов, переход от сырья к готовой продукции, экспортный 
потенциал. 
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при обязательной ссылке на оригинальный текст.
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Резюме 5

РЕЗЮМЕ
Нефтегазохимическая промышленность в Евразийском регионе развивается высоки-
ми темпами. За последние шесть лет общий уровень производства основных полиме-
ров (полиэтилен, полипропилен, поливинилхлорид, полистирол, полиэтилентерефталат, 
синтетические каучуки) вырос в 1,5 раза с 5,8 млн тонн в 2017 г. до 8,4 млн тонн в 2022 г. 
(рис. А). В России увеличиваются объемы производства полиэтилена, полиэтиленте-
рефталата и полипропилена. На рынке присутствует активный игрок — национальная 
нефтехимическая компания «СИБУР», которая реализовала ряд крупнейших проектов 
в отрасли и планирует расширение мощностей в ближайшие годы (пример «Амурского 
газохимического комплекса» на востоке страны). В Казахстане активно продвигается про-
мышленная политика, направленная на развитие нефтегазохимического производства. 
Реализован проект по производству полипропилена в Атырауской области (ТОО «KPI»). 
В Узбекистане и Туркменистане в сотрудничестве с зарубежными компаниями введены 
в эксплуатацию, соответственно, Устюртский и Кыянлынский газохимические комплексы.

	↓ Рисунок А. Динамика производства полимеров в Евразийском регионе, тыс. тонн
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Источник: данные национальных статистических органов.

Раскрытие производственного и экспортного потенциала нефтегазохимии несет зна-
чительные экономические выгоды для Евразийского региона. В перспективе до 2035 г. 
отрасль может обеспечить:

	• до 5,8% ежегодного прироста выпуска базовых полимеров и синтетических кау-
чуков. В общей сложности производство полимерной продукции в натуральном вы-
ражении может увеличиться на 10,8 млн тонн (рис. Б) до более 20 млн тонн. Это в два 
с лишним раза больше по сравнению с сегодняшним показателем. Дополнительное 
увеличение производства в обрабатывающей промышленности может составить сум-
марно до 138,1 млрд долл.;
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	• до 0,44 п.п. к темпу ежегодного прироста ВВП Евразийского региона (отношение 
среднего годового полного эффекта от инвестиций и прироста производства на ВВП 
к объему ВВП в 2022  г.). При этом данный показатель для Российской Федерации 
составляет 0,32 п.п., а для Республики Казахстан — 1,38 п.п. Суммарно к 2035 г. ВВП 
региона может получить дополнительные 153,5 млрд долл.;

	• увеличение экспорта нефтегазохимической продукции в 3,2 раза (на 7,2 млн тонн 
до 10,4 млн тонн) (рис. В). Экспортным потенциалом обладают большинство видов ба-
зовых полимеров. Чистый экспорт может увеличиться до 4,7 млн тонн к 2035 г. (536,9 тыс. 
тонн в среднем в 2017–2022 гг.).

Нефтегазохимия обладает высоким мультипликативным эффектом и способна уско-
рить трансформацию экономик к инновационной модели развития (увеличение вы-
пуска в отрасли на 1 долл. способно привести к увеличению валового выпуска в эко-
номике на 2,62 долл.). Это капиталоемкая отрасль, занимающая в мире первое место 
по объему капитальных вложений на одного занятого среди обрабатывающих отраслей 
промышленности и второе место по добавленной стоимости после фармацевтической 
промышленности (Нефть и капитал, 2016). Более того, по классификации ЮНИДО, нефте-
газохимия относится к высокотехнологичным отраслям наравне с производством ком-
пьютерного оборудования, машиностроением и фармацевтикой. На одно рабочее место 
в нефтегазохимии создается от двух до семи новых высокопроизводительных рабочих 
мест в смежных отраслях экономики (Брагинский, 2015).

	↓ Рисунок Б. Прогноз производства 
нефтегазохимической продукции в Евразийском 
регионе, тыс. тонн
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Источник: расчеты авторов.

	↓ Рисунок В. Прогноз экспорта нефтегазохимической 
продукции из Евразийского региона, тыс. тонн 
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Источник: расчеты авторов.

Отрасль характеризуется быстрым наращиванием добавленной стоимости в техно-
логической цепочке (рис. Г). Продвижение производства вверх по переделам позво-
ляет кратно нарастить создаваемую добавленную стоимость. Разница в ценах между 
базовым сырьем и конечной полимерной продукцией может превышать 20 раз (Иванов, 
2016). Привлекательность глубоких переделов углеводородов для добывающих и пе-
рерабатывающих компаний — не только в высокой прибыльности, но и в устойчивости 
бизнеса.
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	↓ Рисунок Г. Стоимость 1 тонны товара по переделам от сырья к готовой продукции
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Источник: Иванов, 2016. 

Однако развитие нефтегазохимической промышленности в Евразийском регионе созда-
ет не только экономические выгоды, но и дополнительную нагрузку на окружающую 
среду. В частности, с ростом промышленного производства будут возрастать выбросы 
парниковых газов (в среднем в год до 6,7–17,8 млн тонн CO2-экв.), полимерные отходы 
(в среднем в год до 1,4–2,2 млн тонн). Эти эффекты отрасли должны восприниматься 
комплексно с учетом возможных благоприятных результатов, например, использования 
пластика вместо других материалов (практический кейс значительных преимуществ ис-
пользования пластиковых труб вместо чугунных в системе ЖКХ).

Усиление нефтегазохимии выступает естественным стратегическим приоритетом 
экономической политики государств Евразийского региона. Для этого имеются все 
предпосылки.

	• Регион обладает мощным сырьевым потенциалом. Совокупные доказанные запасы 
нефти (по состоянию на 2022 г.) составляют 115 млрд баррелей (более 7% мировых 
запасов), газа — 62,8 трлн м3 (порядка 30% мировых запасов). Регион входит в число 
крупнейших в мире производителей и экспортеров углеводородного сырья, что в плане 
целей и задач развития нефтегазохимии сближает его с другими странами — экспор-
терами нефти и газа.
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	• Как и в промышленно развитых странах, в регионе сложились серьезные традиции 
в развитии нефтегазохимии, включая как собственно сферу производства, так и на-
учно-технологический базис отрасли (Россия, например, один из мировых пионеров 
в создании и промышленном внедрении технологий получения синтетических каучу-
ков), имеется успешный исторический опыт в проведении крупномасштабных программ 
химизации.

	• Страны региона уже проводят активную государственную политику, ориентирован-
ную на развитие нефтегазохимических проектов. На стадии реализации — свыше 20 
крупных нефтегазохимических проектов на общую сумму более 200 млрд долл.

	• Регион находится в географической близости к перспективным азиатским рынкам. 
К 2035 г. Азиатско-Тихоокеанский регион (АТР) и Индия обеспечат более 40% миро-
вого рынка нефтегазохимии, внося наибольший вклад в развитие глобального рынка. 
Огромный потенциал роста потребления здесь обусловлен нынешним относительно 
невысоким потреблением полимеров на душу населения в сравнении с развитыми 
экономиками. Евразийский регион вкладывает значительные усилия в обеспечение 
логистической связанности с этими рынками.

Структурные изменения в мировой нефтегазохимической промышленности создают 
долгосрочные преимущества для стран Евразийского региона. В глобальной эконо-
мике наблюдается новый энергетический переход, который в целом тесно взаимоувя-
зан с повышением глубины переработки нефтегазохимической продукции. Для каче-
ственного технологического рывка требуется полимерное сырье (например, из этилена 
производятся фотоэлементы солнечных электростанций). Мировой рынок нефтехимии 
будет расти совокупным темпом роста в 3–6% в год до 2035 г. (IEA, 2022). При этом 50% 
прироста мирового спроса на сырую нефть к 2050 г. будет обеспечено за счет развития 
нефтегазохимической промышленности. В связи с этим будет возрастать роль нефтега-
зохимических регионов со значительным сырьевым потенциалом. 

Евразийский регион потенциально может улучшить свои позиции в мировом разде-
лении труда. На данный момент регион занимает всего 2,1% мировой нефтегазохимии 
и позиционируется как поставщик сырьевой продукции (преимущественно нефти и газа). 
Однако есть все предпосылки для трансформации региона в крупный мировой центр 
полимерного производства. С учетом высокого уровня технологичности отрасли и зна-
чительных мультипликативных эффектов развитие нефтегазохимии может содействовать 
выходу из «колеи» предшествующего развития («path dependence»).

Врезка А. Успешный выход из «колеи» предшествующего 
развития — пример Южной Кореи

Южная Корея всего за несколько десятилетий превратилась из одной из бедней-
ших аграрных стран мира в промышленно развитую страну с высокими доходами 
на душу населения. Власти Южной Кореи в начале этого трансформационного 
пути создали в аграрной экономике важные точки экономического притяжения — 
была проведена политика селективной индустриализации через приоритизацию 
тяжелой и химической промышленности (Jwa, 2023). Была также поставлена за-
дача развития отсутствующих на тот момент в структуре экономики отраслей: су-
достроения и машиностроения. Через развитие капиталоемких отраслей был за-
пущен процесс нового «экономического чуда», который включал в себя развитие 
не только производственных мощностей, но и всех сопутствующих секторов эконо-
мики, в том числе образования, науки, инжиниринга, логистики и обслуживания. 
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Сегодня экспортная продуктовая корзина Южной Кореи крайне диверсифициро-
вана. Страна имеет сильные конкурентные преимущества в торговле электрони-
кой, продукцией машиностроения и химической промышленности. Эти продук-
ты, в свою очередь, имеют сильную связь с соседними по сложности торгуемыми 
продуктами. По данным Harvard Growth Lab, стоимость переключения (в случае 
необходимости) развития промышленного производства на эти соседние продук-
ты достаточно низкая. Чем больше таких связей, тем больше возможностей имеет 
экономика для диверсификации.

Нефтегазохимическая промышленность может стать новой точкой экономического 
притяжения для Евразийского региона. Здесь уже наблюдаются позитивные сдвиги 
в наращивании научного потенциала и развития производственно-технологических ком-
плексов со своими НИОКР. Регион обладает достаточным научным потенциалом, чтобы 
выпускать собственную полимерную продукцию для нужд местных компаний. Например, 
в части НИОКР уже реализуется ряд проектов импортозамещения технологий для про-
изводства полимерной продукции: проект отработки технологий низкотемпературного 
катализа отходов пластмасс компании «ТНК»; разработка полиарилатов, полисульфонов, 
полиэфирсульфонов НТИ «Цифровое материаловедение: новые материалы и вещества» 
МГТУ им. Н. Э. Баумана; запуск семи собственных марок полиэтилена, 28 новых раз-
работок полимерных материалов, 18 новых проектов по локализации малотоннажной 
химии и 10 по катализаторам в исследовательском центре «Полилаб» в Сколково при 
компании «Сибур»; опытно-промышленные испытания нового реагента «Макромер СП-
9» на мощностях «Воронежсинтезкаучука» для замены ранее используемых при полу-
чении каучуков антиагломераторов Sokalan AC CP 9 компании BASF и Geropon T/36-DF 
компании Solvay и другие.

Опыт успешных нефтегазохимических стран свидетельствует о большой роли го-
сударства в  развитии нефтегазохимии. Комплексная государственная поддержка 
в Евразийском регионе могла бы быть направлена на: координирование решений между 
участниками отрасли; формирование устойчивых связей между наукой и производством, 
производством и спросом; развитие кадрового потенциала; создание специализиро-
ванной инфраструктуры. При этом важно соблюдать три принципа: упор на местное 
добываемое сырье и квалифицированную рабочую силу; стремление к повышению ис-
пользования инноваций в производстве и созданию высокотехнологических производств 
верхних переделов и конечной продукции с высокой добавленной стоимостью; фокус 
на улучшении инвестиционной привлекательности нефтегазохимии. 

Основываясь на обширном международном опыте, можно выделить пять блоков прио-
ритетных мер, реализация которых будет содействовать раскрытию имеющегося про-
изводственного и экспортного потенциала.

1.	 Создание и ускоренное развитие современных нефтегазохимических кластеров 
в естественных центрах притяжения Евразийского региона вблизи крупных источ-
ников углеводородного сырья (нефти и  газа). Под кластером понимается полная 
цепочка создания стоимости от разработок собственных технологий производства 
и выпуска необходимого оборудования до производства конечных продуктов потреб-
ления. Особого внимания заслуживают, с одной стороны, вопросы выстраивания 
цепочек глубокой переработки сырья с получением продукции высоких переделов, 
а с другой — формирование взаимосвязей нефтегазохимических производств с по-
требителями как внутри самих кластеров, так и на их «выходах». Это делается, пре-
жде всего, в рамках индустриальных кластеров для получения «эффекта масштаба», 
комплексного использования углеводородного сырья, трубопроводного транспорта 
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и объектов инфраструктуры, а также создания технопарков и технополисов для ор-
ганизации относительно небольших проектов по производству высокотехнологичной 
и инновационной продукции. Среди мировых успешных примеров кластеризации не-
фтегазохимические кластеры на острове Джуронг (Сингапур), в городах Ал-Джубаил 
и Янбу (С. Аравия), Техасский нефтехимический кластер (США). 

2.	 Наиболее перспективно в Евразийском регионе развитие инновационной и мало-
тоннажной нефтегазохимии. В этом сегменте в регионе крайне остро стоит пробле-
ма импортозамещения. Соответственно, есть значительный рыночный потенциал для 
наращивания собственного производства. В нем также сконцентрирована основная 
добавленная стоимость в технологической цепочке. По этой причине в развитых стра-
нах доля малотоннажной продукции составляет 40% химической промышленности, 
а в развивающихся странах всего 15%. В стоимость конечной продукции отрасли этот 
сегмент привносит 70%. Малотоннажная нефтехимия является основой наукоемкого 
и безотходного производства и может выступить одним из путей для перехода к но-
вому технологическому укладу. Немаловажно, что стоимость потенциальных проек-
тов в этом сегменте значительно меньше по сравнению с капиталоемкими проектами 
крупнотоннажной нефтегазохимии. При этом именно малотоннажная химия является 
драйвером развития крупнотоннажного производства.

3.	 С учетом экологических аспектов при развитии нефтегазохимии в Евразийском ре-
гионе целесообразно принимать во внимание глобальный тренд на формирова-
ние циркулярной модели производства и рационального потребления. Речь идет 
о внедрении механизмов экономики замкнутого цикла (сircular economy). Для этого 
необходимо поддерживать развитие вторичной переработки побочных продуктов 
добычи нефти и газа (в первую очередь, пластика); вовлечение полимерных отходов 
во вторичную химическую переработку; сведение к минимуму попадания частиц пла-
стика в окружающую среду; закупку и использование наилучших доступных техноло-
гий в нефтегазохимии, направленных на снижение выбросов и экономию природных 
ресурсов. Повторная переработка может быть крайне выгодной в плане ресурсо-
емкости. Для нее требуется всего 10% энергии от количества, используемого при 
первичном производстве полимеров, а по физическим свойствам и качеству продукт 
практически идентичен вновь произведенному.

4.	 Обеспечение транспортно-логистических решений для поставок полимерной про-
дукции на перспективные рынки сбыта — в страны Ближнего Востока и Азиатско-
Тихоокеанского региона. Страны Евразийского региона имеют большие возможности 
для наращивания внутренних перевозок и экспорта полимерной продукции с учетом 
потенциала евразийских транспортных коридоров. Развитие альтернативных логи-
стических коридоров и экспортных маршрутов должно снизить ограничения в сфере 
грузоперевозок. В условиях новой геополитической реальности возрастает значи-
мость нового транспортного канала — международного транспортного коридора 
«Север — Юг». Его развитие откроет новые маршруты для делового сотрудничества 
с Индией, Ираном, Пакистаном, странами Ближнего Востока. Северный морской путь 
как одно из потенциально устойчивых логистических направлений также требует вни-
мания в связи с важностью морских поставок в Юго-Восточную Азию.

5.	 Использование международного статуса многосторонних банков развития (МБР) 
для привлечения инвестиций в отрасль. Реализация всех перечисленных мероприя-
тий потребует долгосрочных инвестиций на основе консорциума предприятий нефте-
газовой и нефтегазохимической промышленности, государств и финансовых инсти-
тутов различного уровня. За последние 10 лет МБР инвестировали в нефтегазохимию 
порядка 7,5 млрд долл. Эти финансовые институты предоставляют такие же финан-
совые инструменты, как и двусторонние банки развития в развивающихся странах. 
Однако МБР в меньшей степени подвержены влиянию национальных политических 
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или промышленных интересов. МБР могут взять на себя функцию по структурирова-
нию финансирования, привлечь в синдицированное кредитование частный капитал, 
инвестиционные ресурсы других МБР и коммерческих банков, выпустить облигации, 
принять участие в собственном капитале и т. д. МБР имеют возможность привлечь под 
свой зонтик инвестиции международных партнеров, имеют доступ к международным 
финансовым рынкам, могут содействовать развитию нефтегазохимии посредством 
использования широкой гаммы финансовых инструментов (включая документарное 
сопровождение, funded participation, льготное экспортное финансирование и др.).
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