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С момента своего создания Евразийский банк развития был призван 
стать не только крупным финансовым институтом, но и одним из зна-
чимых интеллектуальных центров для сопровождения интеграционных 
процессов государств – участников банка. Начало работы Таможенно-
го союза России, Казахстана и Беларуси, формирование Единого эко-
номического пространства свидетельствуют о серьезном углублении  
процессов региональной экономической интеграции, которые нуждаются 
в адекватном аналитическом сопровождении. 

Сегодня я рад представить читателям журнала Центр интеграцион-
ных исследований (ЦИИ) Евразийского банка развития (EDB Centre for 
Integration Studies), на который возложены задачи организации исследо-
вательской работы, а также подготовки докладов и рекомендаций прави-
тельствам государств-участников по проблемам региональной экономи-
ческой интеграции. 

Нашей организационной идеей было создать не отдельный научный инс-
титут, а именно аналитический центр: мобильный и динамичный, способ-
ный привлекать лучших специалистов для решения определенных задач  
и реализации конкретных проектов, обеспечивая, таким образом, кон-
цептуальное лидерство в исследовании евразийской интеграции. Сей-
час Центр, с 1 июня текущего года уже приступивший к реализации ряда  
проектов, находится в стадии активного становления, а к началу 2012 
года будет работать в полную силу. 

Столбовой путь развития ЦИИ видится в качественном прохождении двух 
этапов. Сначала он должен стать авторитетным поставщиком прикладного 
экономического анализа интеграции. Это включает и макроэкономичес-
кие эффекты Таможенного союза и Единого экономического пространс-
тва, и вопросы технического регулирования, и финансовую интеграцию, 
и создание баз данных, например, по взаимным инвестициям. Нашим 
странам нужен такой аналитический инструментарий: в этой области пока 
слишком много слов и слишком мало цифр. 

На следующем этапе Центр должен взять на себя более активную роль. 
Наша задача – видеть на шаг, а лучше на два шага вперед и анализиро-
вать долгосрочные тренды. Определять повестку дня, а не пассивно обра-
батывать ее.

Так, в данный момент мы практически полностью отдаем свое время и 
ресурсы постсоветской интеграции в рамках ТС и ЕЭП. Когда эти струк-
туры окрепнут, появятся серьезнейшие вопросы дальнейшего развития: 
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интеграция стран Таможенного союза с ЕС, торговая интеграция с Вос-
точной Азией, трансграничное инфраструктурное строительство по век-
торам Запад – Восток и Север – Юг, противодействие континентальным 
угрозам безопасности. То есть начнется постепенная трансформация от 
«постсоветского» к подлинно «евразийскому» измерению интеграции в 
масштабах континента: от Рейкъявика до Ханоя и от Лиссабона до Петро-
павловска-Камчатского. 

В становлении ЦИИ мы ориентируемся на лучших. Появление Центра ин-
теграционных исследований в структуре банка полностью соответствует 
опыту других ведущих международных и национальных банков развития, 
создающих подобные центры или институты с целью глубокого изучения 
тем, связанных с уставной деятельностью. Кроме того, в России и мире 
немало крупных аналитических центров, которые не стоят на месте, посто-
янно движутся вперед, задают тон, сочетают строгость и качественность 
анализа с «интеллектуальной живостью». Внимательного изучения заслу-
живает, например, опыт НИУ-ВШЭ, Леонтьевского центра, ИЭПП, Цен-
тра изучения европейской политики в Брюсселе, Института Брукингса в  
Вашингтоне, других международных think-tank’ов.

Хотя на постсоветском пространстве есть структуры, частью функционала 
которых является анализ интеграционных процессов, конкуренции Центр 
не боится. Объем работы в области анализа экономической интеграции 
настолько вырос за последние годы, что нехватка качественной аналити-
ки ощущается уже повсеместно. 

Особая гордость Центра – сильный научный совет, в состав которого вош-
ли признанные специалисты по вопросам экономического развития и ин-
теграции. В июне его председателем стал академик РАН, ответственный 
секретарь Комиссии Таможенного союза Сергей Глазьев. При консульта-
тивном содействии совета будет разрабатываться ежегодная рамочная 
программа, включающая проекты, реализуемые как по заказам бенефи-
циаров, так и инициируемые самим центром. Готов ЦИИ и к оказанию кон-
салтинговых услуг бизнес-сообществу. 

Мы планируем, что деятельность ЦИИ будет иметь максимально публич-
ный характер, а готовые исследования – доступны широкому научному и 
экспертному сообществу. При этом все важные моменты, связанные с  
деятельностью центра, будут непременно находить отражение на стра-
ницах журнала «Евразийская экономическая интеграция», выдвинув 
его, таким образом, на передовую линию современных интеграционных  
исследований. 
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