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1 Обзор о реализации
страновой стратегии
в 2023 году

Резюме
В 2023 году Банк значительно нарастил масштаб вклада в содей-
ствие развитию экономики Кыргызской Республики в соответствии 
с целями и задачами Страновой стратегии ЕАБР по Кыргызской 
Республике на 2022–2026 гг. (далее — Страновая стратегия). Про-
веденная работа по диверсификации инвестиций, развитию новых 
направлений сотрудничества, более активному задействованию 
инструмента технического содействия в целях поддержки реали-
зации инвестиционных инициатив обеспечила достижение значи-
тельных для Банка результатов деятельности в Кыргызстане по 
итогам второго года реализации Страновой стратегии.

По состоянию на 31 декабря 2023 года достигнуты следующие 
результаты:

→  В 2023 году достигнут значительный 
рост портфеля инвестиций ЕАБР 
в Кыргызской Республике. 
Кыргызстан стал лидером по нара-
щиванию объема инвестиций ЕАБР 
в 2023 году по направлению развития 
работы Банка в странах с «малыми» 
экономиками. Накопленный объем 
инвестиций Банка в Кыргызстане за 
2022–2023 годы фактически составил 
61,6% пятилетнего индикативного 
объема инвестиций ЕАБР на 
2022–2026 гг., предусмотренного 
Страновой стратегией. Текущий 
портфель проектов Банка в Кыргыз-
стане по итогам 2023 года значитель-
но расширился с ростом более чем 
в 1,6 раза в сравнении с предыдущим 
годом и составил $101,5 млн.

→  Наиболее значимые успехи достигну-
ты в работе по отраслевым задачам 
развития базовой инфраструктуры 
и диверсификации экономики. 
Банк значительно усилил фокус на 
наращивании вклада в содействие 
реализации проектов в отраслях 
реального сектора экономики Кыргыз-
ской Республики с потенциалом созда-
ния значительных мультипликативных 
эффектов развития. 

Бишкек

Кыргызстан

→  2023 год ознаменовался подписанием 
соглашений по крупным проектам 
в ключевых отраслях экономики 
Кыргызской Республики. 
В результате проведенной в 2023 году 
работы новые инвестиционные проекты 
в инфраструктуре и энергетике стали 
одними из наиболее значимых за время 
деятельности ЕАБР в Кыргызстане.
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→  Достигнут значительный прирост 
портфеля грантового финансирова-
ния на проекты технического содей-
ствия в Кыргызской Республике. 
В 2023 году по линии Фонда техниче-
ского содействия (далее — ФТС) 
Банка начата реализация трех проек-
тов технического содействия на 
общую сумму почти $4,2 млн, в том 
числе знаковый проект финансирова-
ния в целях поддержки реализации 
инвестиционного проекта строитель-
ства ГЭС «Куланак». На проекты 
в Кыргызстане пришлось более 35% 
портфеля текущих проектов ФТС по 
состоянию на конец 2023 года.

→  При поддержке Фонда цифровых 
инициатив (ФЦИ) ЕАБР масштабиро-
ваны знаковые прикладные цифро-
вые решения. 
Приоритетным фокусом работы по 
содействию цифровой трансформа-
ции в Кыргызской Республике высту-
пали инициативы цифровизации 
государственных услуг. В корпоратив-
ном сегменте масштабированы инте-
грационные решения, содействующие 
формированию общих рынков на 
евразийском пространстве.

→  Усилен фокус на расширении роли 
Банка в инициативах поддержки 
развития институциональной среды. 
В рамках задач укрепления роли 
ЕАБР как ключевого института-пар-
тнера развития в стратегическом 
периоде 2022–2026 гг., в течение 
2023 года, помимо мероприятий по 
развитию инвестиционной деятельно-
сти, Банк также проводил работу по 
направлению развития системных 
институциональных инициатив под-
держки устойчивого роста, в том 
числе в сотрудничестве с института-
ми-партнерами. Фокусом Банка по 
этому направлению выступает прежде 
всего механизм целевого грантового 
финансирования.

→  Вклад Банка как центра аналитиче-
ской экспертизы сформировал плат-
форму дальнейшего развития иници-
атив модернизации инфраструктуры 
ирригации и водоснабжения. 
Знаковым событием 2023 года стала 
работа и обсуждение выводов по 
докладу ЕАБР, посвященному вопро-
сам развития инфраструктуры водо-
снабжения и ирригации в странах 
Центральной Азии. С учетом отрасле-
вой специфики, такие проекты могут 
иметь важнейшее прикладное значе-
ние для экономики Кыргызской Респу-
блики. 

→  Усилен фокус на развитии направле-
ний сотрудничества с института-
ми-партнерами в мобилизации инве-
стиций в Кыргызской Республике. 
В течение 2023 года особое внимание 
Банк уделял задаче масштабирования 
эффектов вклада в развитие посред-
ством синергии ресурсов и компетен-
ций институтов-партнеров в реализа-
ции проектов как один из ключевых 
механизмов реализации Страновой 
стратегии.
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На 31 декабря 2023 г.

Текущий инвестиционный
портфель

$101,5 млн
Накопленный портфель

$201 млн

2023 год в цифрах

$92 млн
Сумма подписанных
проектов

Почти 50%
Утвержденного объема 
грантового финансирования 
из средств ФТС направлено 
на проекты технического 
содействия в Кыргызстане 

Впервые с 2015 года подписаны новые 
соглашения по инвестиционным проектам 
в реальном секторе экономики Кыргызстана

Суммарный результат
по итогам 2023 года 

В 2023 году 

>90%
портфеля 
Подписания первых двух лет 
реализации стратегии

В 3 раза
Инвестиции в реальный сектор 
превышают накопленный портфель 
таких проектов за предыдущие 
периоды с начала деятельности 
ЕАБР в Кыргызской Республике

х3

$4,2 млн 

Крупнейший проект 
ФТС ЕАБР в Кыргызстане

Проект технического содействия 
реализации инвестиционного 
проекта строительства 
и эксплуатации ГЭС «Куланак»
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Развитие базовой инфраструктуры, 
способствующей региональной 
интеграции и устойчивому развитию

Задача 1

Что мы
делаем

Значительные результаты достигнуты в работе по 
приоритетному направлению модернизации 
и строительства гидроэнергетических мощностей, 
а также электропроводящей инфраструктуры. 

2 Выполнение
стратегических
задач в 2023 году

o  Работа по подготовке финансирования 
инвестиционного проекта строительства 
и эксплуатации ГЭС «Куланак»

o  Работа по подготовке новых инвестиционных 
проектов строительства генерирующих 
мощностей на основе ВИЭ

o  Мероприятия по рассмотрению предоставления 
технического содействия для перспективного 
инвестиционного проекта строительства 
и эксплуатации «ГЭС Джеруй» мощностью до 28 МВт

o  Сотрудничество с глобальными организациями 
в мобилизации ресурсов институтов-партнеров 
в целях реализации инициатив развития

o  Работа по проекту технического содействия 
совместно с Программой развития ООН для 
разработки технико-экономического обоснования 
проекта строительства и эксплуатации 
«Акуленская ГЭС» мощностью 15–25 МВт
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Наши
достижения

Портфель Банка в Кыргызской Республике 
пополнился новым проектом финансирования 
строительства и эксплуатации 
ГЭС «Куланак» мощностью 100 МВт 

$44 млн
Сумма проекта

$14,3 млн/год
Увеличение выпуска 
в экономике 

$2 млн/год
Налоговые отчисления 

>100 
Новых рабочих мест 

На 18% 
Снижение дефицита мощности в энергетической системе 
Кыргызстана благодаря вводу новых 100 МВт генерации  
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Проект содействует 
реализации значимого 
эффекта вклада 
в экономический рост 
Кыргызской Республики:

Проект соответствует задачам 
Целей в области устойчивого 
развития (ЦУР): 

В целях реализации проекта 
ЕАБР обеспечена 
дополнительная поддержка 
за счет грантовых ресурсов 
из средств ФТС

ЦУР №7 
«Недорогостоящая 
и чистая энергия» 

ЦУР №8 
«Достойная работа 
и экономический рост» 

ЦУР №9 
«Индустриализация, 
инновации 
и инфраструктура»

В рамках проекта обеспечивается развитие работы Банка 
по укреплению взаимодействия и реализации совместных 
проектов с институтами-партнерами — проект 
реализуется совместно с Российско-Кыргызским Фондом 
развития.
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Диверсификация экономики, 
стимулирование экспорта, 
развитие частного сектора
и предпринимательства

В 2023 году проведена работа по 2 направлениям

Задача 2

Что мы
делаем

1

2

Наши
достижения

$48 млн
Объем финансирования
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Содействие созданию и развитию 
промышленных предприятий в стране, 
наращиванию их экспортного потенциала

Особое внимание
Содействие снижению неблагоприятного 
воздействия на окружающую среду в рамках 
системной работы по усилению фокуса 
на практиках глобальной ESG повестки

Расширение финансирования на цели 
технического содействия в целях 
поддержки устойчивого роста 

Диверсификация и развитие ключевых отраслей: 
туристической отрасли, включая строительство 
гостиничной и рекреационной инфраструктуры, 
а также финансовых рынков

ЕАБР одобрено предоставление 
финансирования по новому инвестиционному 
проекту модернизации цементного завода 
в Чуйской области

2500 т/сутки
Производственная мощность новой 
современной технологической линии 
обжига клинкера сухим способом

Положительные эффекты от реализации 
o  Вклад в развитие отрасли и повышение уровня ее 

доступности и самообеспеченности по базовым материалам
o  Экономическое развитие региона
o  Снижение неблагоприятного воздействия на окружающую 

среду за счет сокращения выбросов загрязняющих веществ 
в атмосферу
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Банком одобрено предоставление 
финансирования за счет средств ФТС ЕАБР 
для реализации двух проектов содействия 
развитию и укреплению потенциала 
институционального развития Кыргызской 
Республики по ключевым отраслевым 
направлениям
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o  Обучение управленческой команды представителей 
органов государственной власти Кыргызской Республики 
по программе развития туристической отрасли в одной 
из ведущих бизнес-школ ЕАЭС

o  Проект по проведению обучающих тренингов 
с созданием необходимой инфраструктуры для 
сотрудников Финансово-кредитного фонда при 
Министерстве финансов Кыргызской Республики по 
вопросам бюджетного кредитования и управления 
финансовыми и нефинансовыми активами 

Резюме →  Результаты 2023 года  →  Планы на 2024 год



Развитие агропромышленного 
комплекса

В целях расширения деятельности по содействию 
развитию агропромышленного комплекса (далее — 
АПК) Банк сохранял фокус на проработке 
перспективных проектов поддержки развития АПК, 
реализуемых в том числе посредством 
финансирования целевых программ кредитования 
финансовых институтов-партнеров в Кыргызской 
Республике.

Задача 3

Что мы
делаем

Наши
достижения

Представлены предложения по прикладным 
отраслевым и проектным приоритетам 
поддержки устойчивого развития АПК 
в контексте инфраструктуры водообеспеченности 
на средне- и долгосрочном горизонте

o  Основа для проработки приоритетных перспективных 
инвестиционных инициатив

o  Платформа диалога и развития проектного 
сотрудничества с ключевыми институтами-партнерами 
в Кыргызской Республике как регионального, так 
и мирового масштаба
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Цифровая трансформация

Задача 4

Что мы
делаем

     оцифровать 
процесс 
предоставле-
ния паспортов 
транспортных 
средств

→      обеспечить их 
соответствие 
единым стан-
дартам Тамо-
женного союза

→      содействовать 
формирова-
нию свобод-
ного рынка 
транспортных 
средств в 
странах Тамо-
женного союза

→

Продолжена работа по реализации 
и масштабированию проектов Фонда цифровых 
инициатив ЕАБР в Кыргызской Республике

Совместно с государственной компанией 
«Инфоком» прорабатывался проект по реализации 
Системы электронных паспортов транспортных 
средств Кыргызской Республики (далее — Система).  

Разработка и внедрение Системы позволит: 

Усилен фокус на расширении пайплайна 
перспективных инициатив поддержки цифровой 
трансформации в Кыргызской Республике в рамках 
деятельности как в корпоративном секторе, так 
и по направлениям поддержки «цифровизации» 
сектора государственного управления.

Наши
достижения

Запущен национальный сегмент 
Кыргызской Республики в приложении 
«Работа в ЕАЭС»

o  Предоставление широких возможностей гражданам 
стран — членов ЕАЭС воспользоваться национальными 
сервисами Кыргызстана
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>200 участников (фабрик) из Кыргызской 
Республики подключены к платформе
В рамках реализации проекта «Создание международной 
цифровой платформы для развития и масштабирования 
бизнеса в легкой промышленности BEE-ONLINE.ru», 
профинансированного ФЦИ ЕАБР

>160 пользователей из Кыргызской 
Республики подключены к платформе
В рамках реализации проекта «Создание международной 
платформы развития навыков и профессий», 
профинансированного ФЦИ ЕАБР

Начата работа по проработке вопроса 
о проведении пилотного проекта по 
организации трансграничного электронного 
документооборота товаросопроводительными 
документами между хозяйствующими 
субъектами Кыргызской Республики 
и государств — членов ЕАЭС
Совместно с Государственной налоговой службой при 
Министерстве финансов Кыргызской Республики
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3 Выполнение
стратегических
задач
в планируемом
периоде

Наши планы

→  Поддержание темпов роста инвестиций ЕАБР 
в Кыргызской Республике
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o  Сильный внутренний потребительский 
спрос продолжит играть роль драйвера 
экономики

o  Учитывая запланированный профицит 
бюджета в 2024 году и предполагая, что 
денежно-кредитные условия будут 
направлены на сдерживание инфляции, 
прогнозируется нормализация 
потребительской активности в течение года

o  Ожидается замедление темпов 
роста в оптовой и розничной 
торговле

o  Поддержку экономике окажет 
высокая инвестиционная активность, 
стимулируемая реализацией 
программ развития международных 
финансовых институтов, а также 
активизацией частных инвесторов 
в добывающей промышленности 
и строительном секторе

o  Промышленность будет набирать 
обороты за счет увеличения добычи 
металлической руды и роста 
производства основных металлов

4,5%
Прогнозируемый рост ВВП 
Кыргызстана в 2024 году

Первая половина 2024 года 

Вторая половина 2024 года 

В период 2024 года Банк будет руководствоваться 
следующими планами:

Фокус на наращивании объемов проектной 
деятельности в Кыргызстане по приоритетным 
направлениям, в том числе в рамках 
разработки и внедрения новых подходов 
и проектных механизмов

Проведение работы по развитию потенциала 
мобилизации ресурсов институтов-партнеров 
как механизма разделения рисков 
и максимизации вклада в развитие в проектах 
ЕАБР

Общий потенциал 
финансирования инвестиционных 
проектов в приоритетных секторах 
Кыргызской Республики, 
находящихся на рассмотрении 
Банка

≈$200 млн
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→  Фокус на проработке проектов в инфраструктуре 
и энергетике 

→  Усиление компетенций подготовки и структуриро-
вания «банкуемых» инвестиционных инициатив 

→  Развитие механизма финансирования ФТС ЕАБР 
в том числе в целях масштабирования эффектов за 
счет инновационного структурирования льготного 
финансирования 

→  Фокус на увеличении вклада ЕАБР в содействие 
развитию институциональной среды
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Особое внимание
Проработка финансирования крупных проектов 
строительства автомобильной дороги в Ошской 
области и солнечных электростанций 
в Иссык-Кульской области

Фокус Банка: работа по развитию проектных 
механизмов и подходов к структурированию, 
в том числе в рамках «взращивания» 
перспективных инвестиционных инициатив при 
ведущей роли Банка, в том числе в мобилизации 
ресурсов институтов-партнеров

Инструмент технического содействия будет 
выступать платформой развития работы Банка по 
направлению льготного финансирования, как по 
действующим направлениям, так и по 
направлениям разработки новых перспективных 
механизмов в соответствии с лучшими практиками 
многосторонних банков развития.

В 2024 году Банк продолжит активную работу по 
проработке и финансированию проектов 
технического содействия из средств ФТС ЕАБР, 
направленных на развитие ГЧП и биржевой 
инфраструктуры, а также повышение 
инвестиционной привлекательности 
и транспарентности экономики за счет 
совершенствования регуляторной среды.
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Задача 1

Развитие базовой инфраструктуры, 
способствующей региональной
интеграции и устойчивому развитию

Задача

Что мы
делаем

1

2

3
4
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Проработка участия в проектах транспорта, 
инфраструктуры, энергетики и туризма, способствующих 
региональной интеграции и устойчивому развитию 
Кыргызской Республики

Транспорт и инфраструктура

Проект строительства и обслуживания 
объездной автомобильной дороги вокруг 
г. Узген Ошской области, содействующий:

Проект строительства автомобильной дороги 
«Бишкек–Кунтуу–Белогорка–Суусамыр», 
планируемый к реализации в формате ГЧП

Инициатива по приобретению 
железнодорожного подвижного состава 
в Кыргызской Республике

Инициативы технического содействия 
в сферах городского планирования 
и коммунальной инфраструктуры

улучшению и повышению безопасности 
дорожного движения
оптимизации временных затрат для 
транзитного потока большегрузных 
автомобилей между двумя ключевыми 
регионами Республики

улучшению транспортной доступности 
для сельских населенных пунктов 
Узгенского района

Банк планирует использовать средства 
ФТС ЕАБР для подготовки детальной 
проектно-сметной документации.

Будет проработана возможность 
предоставления средств ФТС ЕАБР для 
финансирования разработки предварительного 
технико-экономического обоснования.
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50 и 300 МВт
Мощность планируемых 
солнечных электростанций 
в Иссык-Кульской области

Финансирование действующих проектов 

1
2
Работа по подготовке и финансированию 
с использованием средств ФТС ЕАБР проекта 
цифровизации процедур конкурсного отбора 
частных партнеров по проектам ГЧП 

17

Инициативы строительства новых объектов 
генерации ВИЭ, предусматривающих в том числе 
увеличение взаимных инвестиций и торговли 
между государствами — участниками ЕАБР

Энергетика

Проект ОАО «Кантский цементный 
завод» по строительству новой 
современной линии обжига клинкера

Проект ООО «Производственное 
предприятие «Нарын» по строительству 
и эксплуатации ГЭС «Куланак»
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Задача 2

Диверсификация экономики, 
стимулирование экспорта, 
развитие частного сектора
и предпринимательства

Задача

Поиск и проработка проектных инициатив, 
содействующих созданию и развитию промышленных 
предприятий в Кыргызской Республике 
и наращиванию их экспортного потенциала

Что мы
делаем

Реализация действующего проекта технического 
содействия

Реализация комплекса инициатив, направленных 
на развитие финансовых рынков, поддержку малого 
и среднего предпринимательства и расширение 
торгового сотрудничества

o  Подготовка и финансирование проекта технического 
содействия из средств ФТС ЕАБР, направленного на 
развитие биржевой инфраструктуры ЗАО 
«Кыргызская фондовая биржа»

o  Работа по проекту предоставления гарантий 
компаниям группы Ozon для расширения 
деятельности на территории Кыргызской Республики, 
в том числе для исполнения обязательств перед 
арендодателями по договорам аренды недвижимости

o  Финансирование программ Российско-Кыргызского 
Фонда развития в целях поддержки малого 
и среднего предпринимательства
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В фокусе ЕАБР будет в том числе проработка проекта 
модернизации лифтового хозяйства в г. Бишкек

Обучение управленческой команды представителей 
органов государственной власти из четырех областей 
Кыргызской Республики по программе развития 
туристической отрасли
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Задача 3

Развитие агропромышленного 
комплекса

Задача

Что мы
делаем

Поддержка инвестиционных инициатив, 
содействующих устойчивому развитию 
агропромышленного комплекса Кыргызстана, 
в том числе посредством повышения 
эффективности производства, увеличения доли 
продукции высокой добавленной стоимости

o  Работа с органами государственной власти 
Кыргызской Республики и международными 
партнерами по развитию

o  Работа с ОАО «Айыл Банк» для реализации 
проекта в рамках программы поддержки 
агропромышленного комплекса

o  Работа с ЗАО «Демир Кыргыз Интернешнл Банк» 
по проектам транспортной инфраструктуры

19

Особое внимание
Поиск и проработка инициатив в области 
устойчивого управления водными ресурсами 
и ирригацией
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Задача 4

Цифровая трансформация

Задача

Работа по ключевым инициативам в области 
цифровой трансформации 

Что мы
делаем

→ «Работа в ЕАЭС»

→ «Международная платформа развития 
навыков и профессий»

→ «Цифровая платформа BEE-ONLINE.ru»
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Реализация текущих проектов:

Совместная работа с государственной компанией 
«Инфоком» по реализации проекта Системы 
электронных паспортов транспортных средств 
Кыргызской Республики (далее — Система)

Проработка проекта по организации трансграничного 
электронного документооборота товаросопроводительными 
документами между хозяйствующими субъектами 
Кыргызской Республики и государств — членов ЕАЭС

Разработка и внедрение Системы позволит:

обеспечить их соответствие единым 
стандартам Таможенного союза

содействовать формированию свободного рынка 
транспортных средств в странах Таможенного союза

оцифровать процесс предоставления 
паспортов транспортных средств

Запуск проекта разработки международной 
теле-реабилитационной платформы ATTILAN с участием 
Республиканского учреждения протезно-ортопедических 
изделий при Министерстве труда, социального 
обеспечения и миграции Кыргызстана

Проведение Конкурса цифровых проектов, 
содействующего развитию сотрудничества и кооперации 
между Арменией, Беларусью, Казахстаном, 
Кыргызстаном, Россией и Таджикистаном через 
реализацию цифровых проектов
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