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4Резюме

Резюме

Экономическая активность в Казахстане в 2021 г. быстро восстанавли-
валась. В период пандемии коронавируса произошло резкое сокращение 
объема экспорта, что существенно повлияло на экономику Казахстана. 
В 2020 г. ВВП снизился на 2,5%, впервые за два десятилетия показав отри-
цательный рост. Карантинные меры в период пандемии COVID-19 привели 
к сокращению потребительского спроса и объема инвестирования. Рост 
инфляции был обусловлен ростом цен на мировых продовольственных 
рынках, удорожанием импорта и сбоями в цепочках поставок в условиях 
пандемии коронавируса. Ввиду отрицательного воздействия, оказываемо-
го на занятость и доходы, уровень бедности увеличился до 5,3% в 2020 г., 
показав максимальное с 2012 г. значение. Уже в 2021 году экономика Ка-
захстана одна из первых в регионе вышла на допандемийный уровень. 
Рост ВВП Республики Казахстан составил 4,3%. Вместе с тем, более затяж-
ное действие ограничительных мер в значительной мере компенсировало 
положительное влияние внешней конъюнктуры. Согласно прогнозу ЕАБР, 
рост экономики Казахстана составит 3,0% в 2022 г. и 4–5% в 2023–2026 г.

Рост экономики Казахстана по итогам первого полугодия 2022 г. соста-
вил 3,4% г/г. Значительный рост в первом полугодии 2022 г. был достигнут 
в сфере строительства, транспорта и связи. Увеличение объемов экспорта 
также внесло положительный вклад в динамику ВВП. По оценкам аналити-
ков ЕАБР, во второй половине 2022 г. может наблюдаться ослабление вну-
треннего спроса на фоне повышенной инфляции. Мы также полагаем, что 
замедление роста глобальной экономики может привести к ослаблению 
динамики экспорта. С другой стороны, меры налогово-бюджетной полити-
ки будут поддерживать экономическую активность в республике.

Отличительной чертой новой Стратегии ЕАБР должна стать направленность 
Банка на реализацию ключевых инвестиционных мегапроектов (КИМП), 
которые имеют наибольший потенциал влияния на укрепление интегра-
ционных связей и экономического развития государств-участников.

ЕАБР будет усиливать сотрудничество с многосторонними и националь-
ными институтами развития в стране. Развитие сотрудничества будет 
направлено на значительную мобилизацию сторонних инвестиционных 
ресурсов и создание кредитных синдикатов, организатором которых вы-
ступит ЕАБР. 

Банк будет развивать широкую линейку финансовых продуктов в Казах-
стане. В период 2022–2026 гг. ЕАБР планирует усилить фокус на развитии 
специализированных финансовых продуктов, торгового финансирования, 
инвестиций в капитал и смежных финансовых продуктов в соответствии 
с задачами и потребностями клиентов в Республике Казахстан в основ-
ных группах финансовых продуктов: кредитование проектов частного 
сектора и квазисуверенное кредитование, в том числе с использованием 
механизма гарантий и государственно-частного партнерства, а также про-
чие продукты.
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В стратегическом периоде до 2026 г. ключевыми приоритетами Банка в Ре-
спублике Казахстан будут транспортная и социальная инфраструктура, 
товаропроводящая сеть и «зеленая» экономика, в том числе с примене-
нием механизмов ГЧП. Банк ожидает, что в новом стратегическом периоде 
сохранится приоритет привлечения ресурсов ЕАБР для содействия реше-
нию первоочередных задач развития в соответствии с национальной по-
весткой развития Казахстана. 

ЕАБР выступит фасилитатором преобразований по самым актуальным 
вопросам развития Республики Казахстан: содействие декарбонизации 
экономики, улучшение водообеспеченности и развитие «зеленого» фи-
нансирования в Республике Казахстан.

ЕАБР планирует в течение пяти лет профинансировать введение около 
300 МВт новых мощностей на основе ВИЭ. Это обеспечит прирост бо-
лее 20% к текущим мощностям ВИЭ и будет содействовать изменению 
структуры энергетического баланса Республики Казахстан в пользу низко-
углеродных источников энергии. Расчетное снижение углеродного следа 
Республики Казахстан может составить 1,4–1,7%. 

Развитие водно-энергетического комплекса Центральной Азии (ЦА) 
является приоритетом Банка в соответствии с новой среднесрочной Стра-
тегией. ЕАБР будет содействовать реализации, а также самостоятельно 
инициировать проекты, направленные на комплексное решение водообе-
спеченности региона. Потребности в инвестициях в водном хозяйстве ЦА 
составляют около 5 млрд долл. в течение пяти лет, из них половина будет 
осуществлена в Казахстане.

Банк активно развивает «зеленое» финансирование. Советом ЕАБР ут-
верждена Программа финансирования проектов в области возобновляе-
мых источников энергии на 2020–2024 гг. В 2020 г. Банк вошел в акционер-
ный капитал Центра «зеленых» финансов МФЦА (ЦЗФ) с целью создания 
в Республике Казахстан центра «зеленого» финансирования и «зеленой» 
экспертизы. В сентябре 2021 г. ЕАБР совместно с ЦЗФ успешно разме-
стил на Казахстанской фондовой бирже (KASE) дебютный выпуск трехлет-
них «зеленых» облигаций казахстанского эмитента. На текущий момент 
ЦЗФ аккредитован международными организациями ICMA (International 
Capital Market Association) и CBI (Climate Bond Initiatives), и является един-
ственным независимым верификатором в Центральной Азии.

В период 2022–2026 гг. ЕАБР планирует профинансировать проектов на 
сумму не менее 3,8 млрд долл. США. С учетом мультипликатора при-
влечения инвестиций прочих участников 3:1 в проектах ЕАБР совокупно 
в развитие Республики Казахстан в 2022–2026 гг. будет направлено более 
10 млрд долл. США. Инвестиции ЕАБР будут расти более чем в два раза 
быстрее (10,8% в год), чем ВВП Республики Казахстан (4–4,2% в год). 

ЕАБР стремится стать одним из лидирующих международных банков 
развития в Республике Казахстан. В период 2022–2026 гг. Банк увеличит 
объем своих операций более чем в 1,5 раза и усилит свою роль как один 
из лидеров среди МБР по объему операций и количеству проектов в Респу-
блике Казахстан с фокусом на ESG/ЦУР.
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1 Внешняя среда 
функционирования 
Банка

1.1. Факторы развития 
Республики Казахстан

1.1.1. Социально-политические факторы

Население страны составило 19,1 млн 
человек по состоянию на конец 2021 г. Из 
них 58% находятся в трудоспособном 16–
62 (59) возрасте и более 40% проживают 
в сельской местности. В период с 1992 по 
2001 г. население ежегодно сокращалось. 
С 2002 г. отмечается устойчивый рост. 
Основными факторами роста выступи-
ли увеличение продолжительности жизни 
и положительный естественный прирост. 
Сдерживающим рост населения фактором 
выступил сформировавшийся с 2012 г. от-
рицательный миграционный поток. 

Казахстан относится к категории стран с доходом выше среднего. 
По итогам 2021 г. ВВП на душу населения составил 10,4 тыс. долл. США. 
По абсолютному размеру ВВП и подушевому доходу Казахстан — вторая 
после Российской Федерации страна в регионе операций ЕАБР.

Для Республики Казахстан характерен средний уровень неравенства 
в распределении доходов среди стран ЕАЭС. По данным ЕЭК, индекс 
Джини в 2021 г. составил 29,4%, что выше показателя Беларуси, но ниже по 
сравнению с остальными. При этом, согласно данным Бюро национальной 
статистики Агентства по стратегическому планированию и реформам Ре-
спублики Казахстан, уровень бедности на фоне негативного влияния пан-
демии на экономику увеличился более чем на 20% по сравнению с 2019 г. 
и составил 5,3% и 5,2% в 2020 и 2021 гг. соответственно.

Экономика Казахстана имеет высокую интенсивность выбросов и энер-
гоемкость экономики, что предопределяет «зеленую» повестку» развития 
страны. Интенсивность выбросов (кг СО2/ВВП) в Казахстане, по данным 
Международного энергетического агентства, в 2019 г. составила 0,97, что 

19,1
млн человек

58%
в трудоспособном
возрасте 

>40%
проживают
в сельской
местности
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выше среднемирового 0,40. Показатель удельной энергоемкости ВВП (вы-
работка электроэнергии/ВВП) Казахстана в 2018 г. составил 0,38, что также 
выше среднемирового 0,17. 

Цифровизация и использование информационно-ком-
муникационных технологий находятся на высоком уров-
не. В рейтинге развития электронного правительства ООН 
2020 г. Республика Казахстан занимает 29-е место из 193 
стран и является лидером среди государств — участников 
Банка. Казахстан поднялся на 10 позиций по сравнению 
с прошлым рейтингом 2018 г. Глобальный рейтинг ООН по 
развитию электронного правительства (EGDI) рассчитыва-
ется на основе трех составляющих: развитие электронных 
услуг (OSI), развитие человеческого капитала (HCI) и телекоммуника-
ционной инфраструктуры (TII). По сравнению с 2018 г. индекс развития 
электронного правительства (EGDI) вырос на 10,2% в 2020 г., показатель 
по онлайн-услугам — на 6,38%, по человеческому капиталу — на 5,6%. 
Наибольший рост отмечается в развитии телекоммуникационной инфра-
структуры — 22,7%. Между тем, по уровню электронных услуг Казахстан 
получил практически максимальный бал — 0,92 из 1. Отдельно необходи-
мо отметить, что цифровизация страны является одним из национальных 
стратегических приоритетов.

1.1.2. Экономические факторы

Казахстан расположен в центре Евразии и является крупнейшей стра-
ной в мире, которая не имеет выхода к морю. Страна занимает девятое 
место в мире по площади и граничит с Россией, Китаем, Кыргызстаном, 
Узбекистаном и Туркменистаном. Учитывая неопределенность статуса 
Каспия и отсутствие его связи с Мировым океаном, Казахстан, согласно 
документу ООН, рассматривается как страна, не имеющая выхода к морю. 
Стоит отметить удаленность Казахстана от основных центров эконо-
мической активности на Евразийском континенте, в том числе в России 
и Китае, с которыми Казахстан имеет наиболее протяженные границы. Как 
результат, международная торговля страны сопряжена с относительно вы-
сокими транспортными издержками, что является негативным фактором 
с точки зрения экономического развития страны. При этом через террито-
рию Казахстана проходят маршруты, соединяющие Европу и Азиатско-
Тихоокеанский регион, как существующие, так и планируемые в рамках 
продвигаемой Китаем инициативы «Один пояс, один путь». Таким обра-
зом, географическое положение Казахстана создает не только препятствия 
для экономического роста и расширения торговли, но и обеспечивает ряд 
потенциальных преимуществ.

Казахстан обладает значительными запасами природных ископаемых, 
прежде всего углеводородного сырья и металлов. Страна находится на 
12-м месте в мире по размерам доказанных запасов нефти и на 16-м — 
природного газа (30 млрд баррелей нефти и 2,3 трлн м3 газа, согласно 
BP), является одним из крупнейших производителей угля, железной руды, 
бокситов, кадмия, меди, цинка, галлия, хрома и занимает первое место по 
добыче урана. 

29 место
+10 позиций

с 2018 г.

из 193 стран
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В стратегическом отношении Казахстан является связующим звеном 
между крупными и быстрорастущими рынками Китая и Южной Азии 
и рынками России и Западной Европы, обеспечивая автомобильное, же-
лезнодорожное и морское сообщение по Каспийскому морю.

Казахстан занимает одну из лидирующих позиций в мире по экспор-
ту пшеницы, однако производительность, по оценкам ОЭСР, является 
низкой. В 2020 г. Казахстан занял восьмое место в мире, поставив на 
мировой рынок пшеницу в объеме 6,2 млн тонн. Для сравнения: лидер 
рейтинга, Россия, за этот же период экспортировал 39 млн тонн аналогич-
ной продукции. 

Экономическая активность в Казахстане в 2021 г. быстро восстано-
вилась после вызванного началом пандемии коронавируса спада 
в 2020 г. По оценкам ЕАБР, экономика Казахстана одна из первых в реги-
оне вышла на допандемийный уровень. Это стало возможным во многом 
благодаря мерам государственной поддержки в 2020–2021 гг., в частно-
сти, программы «Экономика простых вещей» и «Дорожная карта бизнеса», 
на реализацию которых дополнительно выделено 1 трлн тенге (1,2% ВВП 
в 2020 г.). Вместе с тем, более затяжное действие ограничительных мер 
в значительной мере компенсировало положительное влияние внешней 
конъюнктуры. Рост ВВП Республики Казахстан составил 4,3% в 2021 г.  

Казахстан демонстрирует сильную экономическую динамику в 2022 г. 
ВВП страны по итогам первой половины 2022 г. увеличился на 3,4% г/г.  
Индекс деловой активности обрабатывающих отраслей Казахстана в июне 
достиг максимума с марта 2019 г. Увеличилось количество новых заказов, 
вырос уровень занятости и потребительский спрос. В связи с сильными 
результатами первого полугодия рост ВВП Казахстана может составить 
3–3,5% по итогам текущего года. Поддержку экономической активности 
во второй половине года будет оказывать налогово-бюджетная политика 
и более высокие, чем годом ранее, цены на основные экспортные то-
вары Казахстана.

В отраслевом разрезе значительный рост в первом полугодии 2022 г. 
был достигнут в сфере строительства (рост на 9,2% г/г), транспорта (на 
6,4% г/г) и связи (на 7,0% г/г). Выпуск промышленности вырос на 3,5% г/г 
в первом полугодии 2022 г. При этом, рост производства обрабатывающих 
отраслей составил 5,8% г/г, а горнодобывающих — 1,9% г/г на фоне сокра-
щения добычи нефти, газа и металлических руд в середине года. В течение 
второго полугодия положительная динамика промышленного сектора 
будет восстанавливаться по мере возврата к полноценному функциониро-
ванию Кашаганского нефтяного месторождения, на котором в июле 2022 г. 
завершены плановые ремонтные работы.

Оборот внешней торговли увеличился на 40,7% г/г по итогам января — 
мая 2022 г. Этому способствовало расширение поставок за рубеж на 59,1% 
г/г и увеличение импорта на 14,3% г/г в номинальном выражении. В номен-
клатуре экспорта основной прирост пришелся на минеральные продукты, 
металлы и продукцию химической отрасли вследствие благоприятной це-
новой конъюнктуры на мировых рынках сырья. Рост поставок из-за рубежа 
преимущественно обеспечен продукцией химической промышленности, 
машинами и оборудованием, а также продовольствием. Товарооборот 
с государствами — участниками ЕАЭС вырос на 4,8% г/г.
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В 2023–2026 гг. рост ВВП ускорится в условиях введения новых про-
изводственных мощностей. В частности, в 2023 г. добыча нефти будет 
увеличена на 8,1% в результате реализации проекта по расширению ме-
сторождения Тенгиз. Одновременно, негативное влияние геополитических 
рисков в мировой экономике уменьшится и нефтяной сектор Казахстана 
вернется к устойчивым темпам роста. В результате рост ВВП прогнозирует-
ся на уровне 4,8% в 2023 г. и 4–5% в 2024–2026 гг.

Целевой объем инвестиций в основной капитал к 2026 году в размере 
34,6 трлн тенге будет обеспечен за счет реализации подходов по пере-
смотру политики привлечения инвестиций в сторону конкурентоспособ-
ного производства товаров с высокой добавленной стоимостью, предус-
мотренных Концепцией инвестиционной политики Республики Казахстан 
до 2026 года.

Инфляция в июле 2022 г. ускорилась до 15,0% г/г. Основной вклад 
в динамику ИПЦ вносят продовольственные товары на фоне повышенно-
го спроса на социально–значимые продукты и сохранения высоких цен 
на мировых рынках. Перебои в глобальных цепях поставок продолжили 
оказывать давление на стоимость непродовольственных товаров — воз-
росшие издержки производителей переносятся на потребителей. Проин-
фляционные риски увеличились, а повышенные инфляционные ожидания 
приобретают более устойчивый характер. Инфляция по итогам 2022 г. мо-
жет составить 15–16%.

Инфляция замедлится до 6% на конец 2023 г. Этому будут способ-
ствовать ослабление давления со стороны валютного рынка, умеренно 
сдерживающие денежно-кредитные условия и снижение импортных цен 
вследствие падения стоимости сырьевых товаров на мировых рынках 
и замедления инфляции в России. По мере развития товарно-логистиче-
ских цепей следует ожидать прекращения роста издержек производите-
лей, что будет способствовать стабилизации динамики ИПЦ. К 2026 г. рост 
потребительских цен снизится до 4% в год. 

Главным риском базового сценария остается длительное замедление 
темпов экономического роста в странах — основных торговых партне-
рах Казахстана, в частности в России. В среднесрочной перспективе это 
может снизить потенциальные объемы экспорта и инвестиций. Есть риски 
сохранения на более длительный срок внешних проинфляционных фак-
торов — удорожания продуктов питания и сырьевых товаров на мировых 
рынках и разрывов логистических цепочек.

Показатель 2022 2023 2024 2025 2026

ВВП в сопоставимых ценах
(прирост в % к предыдущему году) 3,0 4,8 4,5 4,3 4,0

Индекс потребительских цен
(прирост в % г/г на конец года) 16,5 5,8 4,4 4,0 4,0

  Источник: расчеты ЕАБР

↓ Таблица 1. 
Прогноз ос-
новных макро-
экономических 
показателей 
Республики 
Казахстан
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Название показателей 2018 2019 2020 2021

Экономические показатели

ВВП (млн долл. США) 179 337,8 181 665,9 171 083,7 197 055,6

ВВП на душу населения (долл. США) 9 812,5 9 812,5 9 130,7 9 976,8

Индекс физического объема ВВП (в постоянных ценах), 
в том числе 104,1 104,5 97,5 104,3

Сельское хозяйство 103,8 99,9 105,9 97,8

Промышленность 104,4 104,1 99,5 103,6

Объем производства промышленной продукции 
(млн долл. США) 78 959   76 761    65 452   88 271

Инвестиции в основной капитал (млн долл. США) 32 430,3 32 859,0 29 713,4 31 082,9

Поступление иностранных инвестиций (млн долл. США) 24 271 24 437 17 180 23 658

Индекс потребительских цен (ежегодное изменение) 105,3 105,4 107,5 108,4

Рейтинг развития электронного правительства (место) 39 - 29 -

Социальные показатели

Население (тыс. чел.) на конец года 18 395,6 18 631,8 18 879,6 19 122,4

Уровень бедности (% в национальном определении) 4,3 4,3 5,3 5,2

Уровень неравенства (коэффициент Джини) 0,289 0,290 0,291 0,294

Уровень зарегистрированной безработицы 
(% на конец отчетного периода) 4,9 4,8 4,9 4,9

Показатели окружающей среды

Удельная энергоемкость (выработка электроэнергии/ВВП) 0,38 - - -

Интенсивность выбросов СО2 (кг СО2/ВВП) 1,1 0,97 - -

Доля ВИЭ в общем объеме произведенной 
электроэнергии (без крупных ГЭС) 1,3% 1,6% 2,8% 1,4%

Доля инвестиций на охрану окружающей среды в общем 
объеме инвестиций в основной капитал 1% 1% 1,6%

  
Источник: ЕЭК, ООН, ВБ, МВФ, МЭА, IRENA, Бюро национальной статистики Агентства 
по стратегическому планированию и реформам Республики Казахстан, оценка ЕАБР

↑ Таблица 2. 
Основные 
макроэкономи-
ческие 
показатели
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1.1.3. Интеграционная повестка 

Взаимная торговля с государствами ЕАЭС имела положительную дина-
мику роста в 2021 г. Объем экспорта в государства — члены ЕАЭС в 2021 г. 
составил 7 814 млн долл. США, рост на 34,9% по сравнению с 2020 г. Объ-
ем импорта из государств — членов ЕАЭС составил 18 442 млн долл. США, 
рост на 25,4%. 

При этом в 2020 г. наблюдалась противоположная ситуация с объемами 
взаимной торговли, когда падение экспорта составило 11,5%, а падение 
импорта — 3,8% по сравнению с 2019 г. Рост объемов товарооборота был 
обусловлен восстановлением после пандемии, которая снизила экономи-
ческую активность и создала дополнительные барьеры торговле. 

Объемы взаимной торговли с государствами ЕАЭС в 2022 г. меняют-
ся умеренно. Объемы экспорта в первом полугодии 2022 г. снизились 
на 0,2%. По отдельным позициям произошли существенные изменения. 
Так, поставки машин и оборудования в страны ЕАЭС выросли в 2,3 раза 
благодаря увеличению экспорта в Россию. Объемы импорты из стран ЕАЭС 
выросли на 7,3%.

На рынки ЕАЭС Казахстан поставляет, прежде всего, руды и металлы. 
Экспорт минерального топлива также играет важную роль, но он форми-
руется не столько экспортом нефти, сколько угля, газа и электричества 
(прежде всего, в Россию). Прочие статьи не вносят в экспорт Республики 
Казахстан значительного вклада.

Основной источник импорта для Казахстана — страны ЕАЭС. В 2021 г. 
из ЕАЭС поступило 45,3% всего стоимостного объема импорта. Главны-
ми статьями поставок в Казахстан из стран ЕАЭС являются минеральное 
топливо (прежде всего нефтепродукты и кокс), машины и оборудование, 
продукция черной металлургии, транспортные средства, продукция рези-
нопластиковой и химической промышленности (моющие средства). 

Построение эффективной системы торговли продоволь-
ственными товарами без барьеров и ограничений явля-
ется одним из важнейших приоритетов интеграционного 
взаимодействия стран присутствия Банка. В этой связи 
в апреле 2021 г. Банком запущен в реализацию проект по 
формированию концепции Евразийской товаропроводя-
щей системы.

Республика Казахстан обладает большим потенциалом 
развития транспортных коридоров. Правительство ставит 
в приоритет развитие эффективной и конкурентоспособной транспортной 
инфраструктуры, увеличение объемов транзитных перевозок и экспорта 
транспортных услуг, а также совершенствование технологической и ин-
ституциональной среды функционирования транспортно-коммуникацион-
ного комплекса. Необходима постоянная поддержка институциональных 
реформ, в том числе по созданию современной транспортной инфраструк-
туры с участием частного сектора в рамках механизмов ГЧП. 
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Развитие действующих и создание новых транспортно-логистических 
цепочек, дальнейшее наращивание объемов внешней торговли и ин-
вестиций — основа для усиления интеграционной повестки. Экономи-
ческая интеграция обеспечивает повышение эффективности через повы-
шение емкости внутреннего рынка Казахстана и использование сильных 
сторон его экономики.

Развитие экономической интеграции, завершение формирования об-
щих рынков способствует переходу к высоким устойчивым темпам 
экономического роста. Содействие расширению международного со-
трудничества со стороны Банка на период действия Стратегии до 2026 г. 
будет стимулировать экономическое развитие всех участников благодаря 
улучшению торговых (новые рынки) и финансовых каналов (новые инвести-
ции), а также доступу к передовым технологиям и т. д.

1.2. Деятельность международных 
и национальных институтов развития 
в Республике Казахстан  

Многосторонние банки развития (МБР) играют ключевую роль в финан-
сировании проектов развития в Республике Казахстан. В течение пери-
ода 2006–2020 гг. суммарный объем средств, направленных ключевыми 
МБР в развитие РК, составил около 25 млрд долл. США. Правительство 
Республики Казахстан активно взаимодействует с международными ин-
ститутами развития.

Одним из наиболее активных институтов развития в Республике Казах-
стан является •Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР), он 
профинансировал в общей сложности проектов более чем на 8,49 млрд 
долл. США. За время деятельности ЕБРР на территории республики около 
48% средств было направлено на поддержку развития частного сектора. 
Текущий портфель на 65% состоит из инвестиций в инфраструктуру, на 
5% — в финансовый сектор, остальные сектора — 29%. В своей страновой 
стратегии на 2017–2021 гг. ЕБРР определяет следующие приоритетные об-
ласти своей деятельности в стране: балансирование роли государства 
и частного сектора; расширение доступа к финансированию, усиление 
банковского сектора и развитие местных рынков капитала; усиление меж-
регионального взаимодействия и международной интеграции, а также со-
действие в переходе к «зеленой» экономике.
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•Группа Всемирного банка оказывает значимую помощь в финансирова-
нии проектов развития в стране. С момента вступления Республики Казах-
стан во Всемирный банк в 1992 г. общий объем предоставленной финан-
совой помощи составил более 7 млрд долл. США. Реализованные проекты 
были направлены на повышение качества государственного управления, 
развитие базовой инфраструктуры и улучшение доступа к социальным 
услугам. Отдельные проекты были реализованы в области поддержки 
сельского хозяйства и развития ирригации. Всемирный банк разработал 
и утвердил Рамочную стратегию партнерства со страной на 2020–2025 
гг., в рамках которой определил следующие приоритетные направления 
поддержки: экономическое управление, ориентированное на диверсифи-
кацию, рост на основе частного сектора, интеграции и связи, продуктив-
ный человеческий и устойчивый природный капитал. Отдельно в рамках 
деятельности Группы Всемирного банка необходимо отметить роль •МФК, 
которая занимается содействием развитию рыночной экономики в стране, 
в первую очередь посредством кредитования и инвестиций в финансовые 
институты страны.

•Азиатский банк развития (АБР) является третьим по величине заим-
ствований МБР в Республике Казахстан. С 1994 г. АБР выделил 5,153 млрд 
долл. США в виде займов и 48,8 млн долл. США в качестве технической по-
мощи. Наиболее профинансированными отраслями являются транспорт, 
государственное управление и финансовый сектор. Кроме того, Азиатский 
банк развития имеет утвержденные стратегию на 2017–2021 гг. и план де-
ятельности в стране на 2021–2023 гг., где в качестве ключевых задач вы-
деляет поддержку диверсификации экономики, инклюзивного развития, 
а также устойчивого развития.

В результате АБР определяет шесть приоритетных секторов для инвести-
ций: 1) транспорт, 2) энергетика, 3) сельское хозяйство, водные ресурсы, 
4) финансы, частный сектор, 5) экономические коридоры, 6) здравоохране-
ние и муниципальные услуги. 

Региональные институты, такие как •Исламский банк развития 
и •Азиатский банк инфраструктурных инвестиций, также играют зна-
чимую роль и имеют широкий потенциал деятельности в стране. Ис-
ламский банк развития (ИБР) уже профинансировал в Казахстане проекты 
на общую сумму более 1,7 млрд долл. США. Наибольшее количество про-
ектов было реализовано в транспорте, энергетике и сельском хозяйстве. 
Азиатский банк инфраструктурных инвестиций (АБИИ) финансирует про-
екты на 797 млн долл. США и находится в процессе развертывания своей 
деятельности в стране, но имеет широкий потенциал. В перспективе ожи-
дается расширение деятельности банка и его присутствия на территории 
республики, в первую очередь в части инвестирования в инфраструктуру.
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Основной национальный институт развития — •Банк развития Ка-
захстана — профинансировал проекты на сумму около 23 млрд 
долл. США. В структуре текущего кредитного портфеля 72% составляют от-
расли обрабатывающей промышленности, остальную долю 26% составля-
ют инфраструктурные проекты в энергетике, транспортной инфраструкту-
ре, связи и телекоммуникациях, а также туризме (структура не изменилась 
в сравнении с началом года). Доминируют в текущем кредитном портфеле 
Банка проекты отраслей ГМК, нефтепереработки и традиционной электро-
энергетики (всего 72%), так как для данных отраслей в целом характерна 
высокая капиталоемкость. При этом данные отрасли обладают хорошим 
социально-экономическим эффектом. 

На основании проведенного анализа была составлена матрица уча-
стия многосторонних банков развития и институтов развития в финан-
сировании проектов в Республике Казахстан, представленная на рисунке 1.

Таким образом, ЕАБР имеет широкую сеть потенциальных партнеров 
при финансировании проектов и создании синдикатов. Наиболее пер-
спективными сферами для кооперации ЕАБР с прочими МБР являются 
модернизация и строительство энергетической и транспортной инфра-
структуры, особенно направленной на региональную интеграцию, а также 
проекты, направленные на поддержку промышленности, агропромыш-
ленного комплекса и проекты цифровизации. В Республике Казахстан 
также функционируют национальные институты развития, которые могли 
бы стать потенциальными партнерами ЕАБР в реализации стратегиче-
ских инициатив. 

На основании оценки экономической ситуации, интеграционной повестки 
и перспектив развития сформированы страновые приоритеты и цели Бан-
ка в разделах 2.4 и 2.5.
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Источник: отчетность МБР
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2 Стратегические 
ориентиры развития 
ЕАБР в Республике 
Казахстан

2.1. Проектная деятельность ЕАБР 
в Республике Казахстан

Проекты в Республике Казахстан — основа портфеля ЕАБР. Портфель 
имеет диверсифицированную отраслевую структуру. Накопленный инве-
стиционный портфель ЕАБР на 30.09.2022г. в Республике Казахстан вклю-
чает 92 проекта на общую сумму 4,888 млрд долл. США (доля Республики 
Казахстан 37,1%). Текущий инвестиционный портфель ЕАБР в Республике 
Казахстан состоит из 36 проектов на сумму 2,23 млрд долл. США (доля 
Республики Казахстан 46,6%).

 

При финансировании проектов в Республике Казахстан ЕАБР пришлось 
столкнуться с рядом вызовов и ограничений. В первую очередь, Банк 
ограничен в возможности предоставления льготного финансирования 
в сравнении с прочими многосторонними банками развития из-за своего 
кредитного рейтинга и рискового профиля заемщиков, а также в срав-
нении с национальными финансовыми институтами, имеющими доступ 
к льготному государственному фондированию. Все эти факторы оказыва-
ют негативное влияние на возможности деятельности ЕАБР на террито-
рии страны.

4,888
млрд долл. США

92
проекта за 10 лет

37,1%
от накопленного
портфеля

36
активных проектов

ТИП $2,23 млрд

ЕАБР

на 30.09.2022 г.



172. Стратегические ориентиры развития ЕАБР в Республике Казахстан

2.2. Национальные приоритеты 
развития Республики Казахстан  

Приоритеты национальной повестки развития сфокусированы на устойчи-
вом росте страны. Правительство Республики Казахстан реализует страте-
гию, приоритеты, планы и проекты развития энергетики, инфраструктуры, 
сельского хозяйства, промышленности, ИТ и другие.

Всеобъемлющим документом в области 
долгосрочной политики развития Республи-
ки Казахстан является Стратегия «Казах-
стан-2050», утвержденная в декабре 2012 г. 
Ее главная цель — создание общества бла-
годенствия на основе сильного государ-
ства, развитой экономики и возможностей 
всеобщего труда, вхождение Казахстана 
в тридцатку самых развитых стран мира. 
Политика основана на ряде приорите-
тов, включающих экономическую политику 

нового курса, всестороннюю поддержку 
предпринимательства, новые принципы 
социальной политики, политику в области 
образования и здравоохранения, переход 
к «зеленой» экономике, развитие инфра-
структуры, сельского хозяйства и др. 

В рамках новой Системы государственного 
планирования указом Президента РК от 26 
февраля 2021 года утверждены Общенаци-
ональные приоритеты Казахстана до 2025 
года по трем направлениям: благополучие 
граждан, качество институтов, сильная эко-
номика, с соответствующими метриками:

По направлению «Благополучие граждан»: 

∙∙ общенациональный приоритет №1 «Справедливая социальная 
политика»:     

1)	 рост реальных денежных доходов населения — не менее чем 
на 27% от уровня 2019 года;    

2)	 увеличение до 27% доли доходов 40% наименее обеспечен-
ного населения в общих доходах;   

∙∙ общенациональный приоритет №2 «Доступная и эффективная система 
здравоохранения»:    

3)	 повышение ожидаемой продолжительности жизни до 75 лет;    

2050

Благополучие
граждан

Качество
институтов

Сильная
экономика
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∙∙ общенациональный приоритет №3 «Качественное образование»:    

4)	 достижение результатов 15-летних казахстанских учащих-
ся в Международной программе по оценке образовательных 
достижений учащихся (Programme for International Student 
Assessment-2026);    

5)	 представленность в Мировом рейтинге университетов Ку-
акарелли Саймондс (Quacquarelli Symonds World University 
Rankings) топ-200 не менее чем 3 казахстанскими ВУЗами;    

По направлению «Качество институтов»: 

∙∙ общенациональный приоритет №4 «Справедливое и эффективное го-
сударство на защите интересов граждан»:         

6)	 достижение не менее 0,56 балла по Индексу верховен-
ства закона от Всемирного проекта правосудия (World Justice 
Project);    

7)	 достижение не ниже 50-го места по категории «Институты» 
в Глобальном индексе конкурентоспособности от Всемирного 
экономического форума;    

8)	 достижение не менее 50 процентиля по Индексу учета 
мнения населения и подотчетности государственных органов 
от Всемирного банка;       

∙∙ общенациональный приоритет №5 «Новая модель государственного 
управления»:           

9)	 достижение не менее 74 процентиля по Индексу эффектив-
ности государственного управления от Всемирного банка;    

10)	достижение оценки в 45 баллов по Индексу восприя-
тия коррупции от Трансперенси Интернешнл (Transparency 
International);    

∙∙ общенациональный приоритет №6 «Культивирование ценностей 
патриотизма»:    

11)	 ежегодное повышение уровня удовлетворенности населе-
ния реализуемыми в стране политиками, обусловливающими 
чувство гордости за свою страну и желание содействовать 
ее процветанию (историческое наследие, развитие культуры, 
достижения в спорте, международный авторитет и другое);    
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∙∙ общенациональный приоритет №7 «Укрепление национальной без-
опасности»:    

12)	достижение не менее 50 процентиля по Индексу политиче-
ской стабильности и отсутствия насилия/терроризма от Всемир-
ного Банка;    

По направлению «Сильная экономика»: 

∙∙ общенациональный приоритет №8 «Построение диверсифицирован-
ной и инновационной экономики»:    

13)	доведение объемов валовой добавленной стоимости несы-
рьевого сектора экономики до более 89 трлн тенге, а обрабаты-
вающей промышленности — до более 15 трлн тенге;    

14)	достижение не ниже 70-го места по показателю «Инноваци-
онный потенциал» в Глобальном индексе конкурентоспособно-
сти от Всемирного экономического форума;   

∙∙ общенациональный приоритет №9 «Активное развитие экономической 
и торговой дипломатии»:    

15)	доведение объемов несырьевого экспорта товаров и услуг 
до более $41 млрд;    

16)	доведение валового притока прямых иностранных инвести-
ций до $30 млрд;   

∙∙ общенациональный приоритет №10 «Сбалансированное территори-
альное развитие»:    

17)	 сокращение разрыва развития по Валовому региональному 
продукту на душу населения между регионами до 2,7;    

18)	повышение до 80% уровня удовлетворенности населения 
качеством работы местных исполнительных органов.

Также в действии находится Национальный план развития Республики 
Казахстан до 2025 г. — среднесрочный план развития, направленный 
на реализацию долгосрочной Стратегии «Казахстан-2050» и Общенацио-
нальных приоритетов Республики Казахстан на период до 2025 г.  
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Ключевой задачей, согласно Национальному плану развития 
страны, является развитие всех видов физической и цифровой 
инфраструктуры, в частности следующие направления разви-
тия инфраструктуры: 

→	улучшение инфраструк-
турной связанности во 
всех регионах;

→	модернизация транс-
портно-логистической 
инфраструктуры и упро-
щение внешнеторговых 
процедур для закрепле-
ния роли страны в каче-
стве транзитного хаба;

→	создание избыточного 
предложения качествен-
ной промышленной 
инфраструктуры в кон-
вергенции с простран-
ственным развитием;

→	наращивание энергоге-
нерирующих мощностей: 
рост доли возобновляе-
мых источников энергии 
до 6% от общего объема 
производства к 2025 г.;

→	развитие магистральной 
железнодорожной сети 
преимущественно на 
транзитных направлени-
ях путем модернизации 
существующей инфра-
структуры; 

Также поставлены задачи по развитию конкурентоспособных 
инновационных производств:  

→	создание условий для 
стимулирования между-
народной конкурентоспо-
собности отечественных 
предприятий;

→	объем производства 
обрабатывающей про-
мышленности увеличится 
в 1,5 раза;

→ налаживание региональ-
ных цепочек добавлен-
ной стоимости с поэтап-
ным интегрированием 
их в глобальные цепочки 
добавленной стоимости. 
В два раза увеличится 
несырьевой экспорт 
(до 41 млрд долл. США);

→	создание центров инно-
ваций и акселераторов, 
в том числе в крупных 
системообразующих 
компаниях, для них 
будут выработаны воз-
можности реинвестиро-
вания средств бизнеса 
на инновации;

 →	развитие надежной, 
доступной и без-
опасной цифровой 
инфраструктуры;

→	будет обеспечена работа 
по повышению качества 
интернета во всех насе-
ленных пунктах с чис-
ленностью 250 человек 
и выше. Развитие получат 
технологии нового поко-
ления мобильной связи 
и доступа к интернету. 
С учетом урбанизации 
и экономической целесо-
образности будет про-
работано подключение 
к интернету оставшихся 
сел с численностью насе-
ления менее 250 человек. 
100% областных центров 
и городов республикан-
ского значения будут 
охвачены высокоскорост-
ным интернетом 5G;

→	будут осуществлены 
строительство и разме-
щение дата-центров;

→	развитие топ-10 туристи-
ческих точек Казахстана. 
Акцент будет сделан на 
развитие инфраструкту-
ры. Это позволит увели-
чить долю туризма в ВВП 
до 8%;

→	модернизация и рекон-
струкция инфраструк-
туры автомобильных, 
железнодорожных постов 
и пунктов пропуска по 
периметру Государствен-
ной границы, которые 
позволят создать усло-
вия, необходимые для 
максимально комфорт- 
ного продвижения 
отечественных товаров 
на внешние рынки.
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→	увеличение номенкла-
туры экспортируемых 
товаров с достижением 
достаточной рыночной 
доли для устойчивого по-
зиционирования страны 
на определенном товар-
ном рынке;

→ создание благоприятных 
условий для продвиже-
ния казахстанской про-
дукции и развитие несы-
рьевого экспорта;

В части развития агропромышленного комплекса:  

→	дальнейшее реформиро-
вание агропромышлен-
ного комплекса и более 
рациональное распреде-
ление государственных 
ресурсов с целью увели-
чить объем валовой про-
дукции сельского хозяй-
ства в 2025 г. в 1,3 раза, 
производительность 
труда в АПК — в 2,5 раза, 
довести долю перера-
ботанной продукции 
до 70%;

→	переориентация поли-
тики и сопутствующих 
расходов на достижение 
долгосрочной конкурен-
тоспособности отрасли;

→	смещение акцента 
с отдельных производств 
на цепочки создания 
стоимости;

→ открытие центра техно-
логий Четвертой про-
мышленной революции 
на платформе МФЦА 
и инновационной обсер-
ватории (национальная 
система информации 
в области инноваций, 
технологий и науки) 
на основе международ-
ного опыта;

→ дальнейшее развитие 
агропромышленного 
комплекса (растениевод-
ство, животноводство, 
молочные фермы, пище-
вая промышленность) 
с использованием пере-
довых технологий, раз-
витие сельскохозяйствен-
ного машиностроения 
и других сопутствующих 
производств;

→	создание необходимой 
для сельского хозяй-
ства и производителей 
сельхозтоваров инфра-
структуры, включая объ-
екты логистики и мел-
кие производства;

→	формирование семи 
крупных экосистем по 
производству и пере-
работке мяса, фруктов, 
овощей, сахара, зерно-
вых, масличных культур, 
молочной продукции. 
Особое внимание будет 
уделено развитию рыб-
ной отрасли;

→	повышение конкурен-
тоспособности отече-
ственных товаров, работ 
и услуг через разработку 
новых наукоемких про-
дуктов с применением 
передовых инновацион-
ных технологий.

→	меры по восстановле-
нию ирригационных 
и дренажных систем, 
строительству новых 
водохозяйственных объ-
ектов (каналы, водохра-
нилища), реконструкции 
групповых водопроводов 
и внедрению мер 
по водосбережению;

→	внедрение механизмов 
по стимулированию 
развития кооперации 
сельхозпроизводителей 
(региональные продукто-
вые хабы).
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Также одной из основных целей определена цифровая транс-
формация страны. В данной сфере планируется реализовать 
следующее: 

→	переход к полной цифро-
визации государствен-
ных органов. 100% услуг 
государственных органов 
будут автоматизированы 
и переведены в электрон-
ный формат;

→ развитие цифровой 
платежной системы 
для снижения теневой 
экономики;

→ внедрение новых цифро-
вых каналов взаимо-

	 действия субъектов фи-
нансового рынка с по-
требителями финансовых 
услуг, развитие цифровой 
инфраструктуры финан-
сового рынка и создание 
благоприятных условий 
для развития рынка фи-
нансовых технологий;

Также важно отметить задачи по переходу к «зеленой» экономике: 

→	продолжится работа 
по стимулированию 
внедрения наилучших 
доступных технологий 
по стандартам ОЭСР 
на действующих про-
изводствах и развитию 
«зеленых» технологий, 
развитию энергетической 
утилизации отходов;

→	для достижения целей 
Парижского соглашения 
будет разработана кон-
цепция по низкоуглерод-
ному развитию Казахста-
на до 2050 г.;

→ создание условий по 
цифровизации отраслей 
и цифровая трансформа-
ция ключевых отраслей 
(транспорт и логистика, 
недропользование, сель-
ское хозяйство);

→	цифровые технологии 
будут внедрены в сфе-
ры жизнедеятельности 
городов, включая об-
разование, транспорт, 
жилищно-коммунальное 
хозяйство, здравоохра-
нение, безопасность, 
социальную сферу, 
управление городами, 
строительство, развитие 
бизнеса, туризм и эколо-
гию;

→ для дальнейшего раз-
вития системы управ-
ления отходами и при-
влечения инвестиций 
в мусороперерабаты-
вающую отрасль будет 
внедрена энергетическая 
утилизация отходов 
с использованием техно-
логии «Waste to energy» 
(«Отходы в энергию»);

→	будет активизирована 
работа по развитию 
и применению ин-
фраструктуры и воз-
можностей МФЦА для 
привлечения частного 
венчурного капитала. 
Через созданную фи-
нансовую экосистему 
будет оказана поддерж-
ка в развитии финтех-
компаний: от создания 
новых услуг на основе 
благоприятного ре-
жима регулирования 
до поиска венчурного 
финансирования.

→ будут внедрены новые 
источники генерации, 
в том числе объекты 
по использованию возоб-
новляемых источников 
энергии. Объем эколо-
гически чистой энергии 
увеличится в два раза 
за счет строительства 
13 гидроэлектростанций, 
34 ветровых и 12 солнеч-
ных станций;

→	будут активно использо-
ваны инструменты по фи-
нансированию «зеленых» 
проектов (в частности, 
«зеленые» облигации), 
будут созданы новые, 
в том числе производные, 
«зеленые» финансовые 
инструменты.
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Кроме того, Национальный план развития предусматривает увеличе-
ние доли среднего предпринимательства в экономике до 15% в ВВП 
к 2025 году.

Аспекты Национального плана развития страны и Общенацио-
нальных приоритетов реализуются через национальные проекты:   

→	«Устойчивый экономиче-
ский рост»; 

→	«Развитие предпринима-
тельства»;

→	«Сильные регионы — 
драйвер развития 
страны»;

→ Национальный проект 
по развитию агропро-
мышленного комплекса 
на 2021–2025 гг.; 

Актуальную повестку для Правительства определяют Послания 
Президента народу Казахстана, в которых отмечены среди прочих 
следующие основные задачи: 

→	диверсификация эко-
номики, расширение 
номенклатуры произво-
димых товаров и геогра-
фии экспорта;

→	укрепление транзитного 
потенциала страны;

→	привлечение инвестиций 
в инфраструктуру;

→	привлечение инвестиций 
в разработку недр;

→	переход на новую модель 
государственно-частного 
партнерства;

→	системная поддержка 
предпринимательства;

→	стабильное и доступное 
кредитование реального 
сектора, МСБ;

→	развитие СЭЗ;

→ «Зеленый» Казахстан»; 

→ «Технологический рывок 
за счет цифровизации, 
инноваций и науки»;

→	«Качественное об-
разование «Образо-
ванная нация»; 

→	«Качественное и доступ-
ное здравоохранение 
для каждого гражданина 
«Здоровая нация»; 

→ создание сети оптово-
распределительных 
центров; 

→	обеспечение основными 
продуктами питания; 

→	увеличение объемов про-
изводства и повышение 
добавленной стоимости 
отечественной сельхоз-
продукции;

→	трансферт современных 
цифровых технологий, 
внедрение элементов 
Индустрии 4.0;

→	цифровизация отраслей;

→	Казахстан должен стать 
центральным цифровым 
хабом на значитель-
ной части евразийско-
го региона;

→	«Ұлттық Рухани Жаңғыру 
(Национальное духовное 
возрождение)» по со-
хранению национально-
культурной идентичности 
и реализации художе-
ственно-творческого 
потенциала каждого 
казахстанца. 

→	повышение эффектив-
ности системы здраво-
охранения;

→	комплексное улучшение 
медицинской инфра-
структуры;

→	качественное образова-
ние, развитие науки;

→	газификация городов 
и перевод на аль-
тернативные источ-
ники энергии;

→	решение проблемы не-
хватки водных ресурсов;

→	внедрение водосбе-
регающих технологий, 
регулирование водопо-
требления.
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2.3. Соответствие Стратегии 
Евразийского банка развития 
на 2022–2026 гг.  

Страновая стратегия деятельности ЕАБР в Республике Казахстан на 2022–
2026 гг. соответствует Стратегии Евразийского банка развития на 2022–
2026 гг., определяет основные ориентиры, в том числе по реализации 
инвестиционных проектов с ярко выраженным интеграционным эффектом 
в области сквозной транспортной инфраструктуры и логистики, водного 
баланса и энергетики, цифровой инфраструктуры.

Приоритеты Стратегии ЕАБР на 2022–2026 гг. соответствуют националь-
ным Стратегиям, Приоритетам, Планам и Проектам развития, а также 
Посланиям Президента.

2.4. Приоритетные направления 
стратегического развития ЕАБР 
до 2026 г.  

Страновая стратегия ЕАБР в Республике Казахстан направлена на ре-
ализацию целей и задач Стратегии ЕАБР 2022–2026 гг. в РК. Банк будет 
содействовать развитию рыночной экономики РК, ее устойчивому эко-
номическому росту и расширению торгово-экономических связей с госу-
дарствами — участниками Банка за счет осуществления инвестиционной 
деятельности в соответствии с миссией и мандатом ЕАБР. Проектная де-
ятельность ЕАБР в Республике Казахстан будет содействовать решению 
задач развития страны и как таковая будет нацелена на усиление интегра-
ционных процессов с государствами — участниками Банка и содействие 
решению задач развития Правительства Республики Казахстан.

Приоритетом деятельности Банка будет интенсификация интегра-
ционных процессов на евразийском пространстве и, в частности, 
в Центрально-Азиатском регионе. Регион присутствия ЕАБР обладает 
колоссальным нераскрытым потенциалом масштабных инфраструктурных 
проектов с интеграционным эффектом, в первую очередь в транспорте 
и логистике, «цифровых» коридорах.  

Отличительной чертой новой стратегии ЕАБР должна стать направлен-
ность Банка на реализацию ключевых инвестиционных мегапроектов 
(КИМП), которые имеют наибольший потенциал влияния на укрепление 
интеграционных связей и экономического развития государств-участни-
ков. При ведущей организационной роли ЕАБР с задействованием ресур-
сов Фонда технического содействия будут структурированы и запущены не 
менее трех инвестиционных мегапроектов, включая транспортные коридо-
ры, товаропроводящие сети, водно-энергетический комплекс.
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Банк намерен активно финансировать проекты, содействующие реали-
зации государственных стратегий и программ, что будет соответство-
вать интересам акционера.

Аналитическая и исследовательская деятельность в РК — фундамент 
обновленной операционной модели ЕАБР в соответствии со Стратегией 
Банка. Достижение задач Стратегии ЕАБР на 2022–2026 гг. будет основано 
на значительном усилении аналитических компетенций и экспертизы Бан-
ка, в частности, развитии страновой, отраслевой и прикладной проектной 
экспертизы. К 2026 г. Банк ставит целью стать лидером среди аналитиче-
ских центров в глубокой исследовательской специализации и экспертизе 
по вопросам развития и экономической проблематике. ЕАБР по решению 
уполномоченного органа может выступать партнером и осуществлять ана-
литическое сопровождение органов исполнительной власти РК в вопросах 
разработки и реализации законодательных инициатив по развитию инсти-
туциональной среды и гармонизации положений законодательства, а так-
же государственных стратегий и программ экономического развития РК.

Цифровая компетенция ЕАБР. Деятельность Фонда цифровых инициатив 
ЕАБР будет направлена на поддержку реализации цифровых проектов 
в РК, в том числе с целью укрепления интеграционных взаимосвязей со 
странами евразийского пространства и ускоренного цифрового развития. 
Реализация цифровых проектов Банка будет учитывать необходимость до-
стижения целей устойчивого развития и стимулировать развитие техноло-
гичных компаний и перспективных проектов на национальном, межстра-
новом и корпоративном уровне.

2.5. Стратегическая цель и задачи 
ЕАБР в Республике Казахстан  

Стратегическая цель ЕАБР в Республике Казахстан — содействие устой-
чивому развитию и экономической интеграции Республики Казахстан.

На основании описания контекста развития страны, на-
правлений развития, определенных другими институтами 
развития, ведущих свою деятельность в Казахстане, нако-
пленного опыта ЕАБР в Казахстане, а также в соответствии 
с миссией и мандатом Банка были определены стратегиче-
ские задачи и приоритеты деятельности ЕАБР в Казахстане 
на период до 2026 г. (табл. 3), которые способны оказать 
максимальный эффект на достижение стратегических це-
лей национального развития страны (раздел 2.2).
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Источник: ЕАБР

↓ Таблица 3. 
Приоритетные 
направления 
деятельности 
ЕАБР в Респу-
блике Казахстан 
на 2022–2026 гг.

Задача 1

Развитие всех видов 
физической 
инфраструктуры

Задача 2

Развитие 
конкурентоспособных 
инновационных 
производств

Задача 3 

Обеспечение 
продовольственной 
безопасности и разви- 
тие агропромышлен-
ного комплекса 

Задача 4

Развитие финансового 
рынка

Приоритет 1.1. Модернизация и строительство 
новых энергетических мощностей, а также 
сетевой инфраструктуры

Приоритет 1.2. Развитие транспортной 
инфраструктуры, обеспечивающей связанность 
стран и регионов

Приоритет 1.3. Обеспечение населения доступом 
к услугам здравоохранения, образования, 
водоснабжения и высокоскоростному интернету

Приоритет 1.4. Развитие туристических кластеров

Приоритет 2.1. Развитие отраслей, направленное 
на достижение ЦУР и выполнение задач 
Национального проекта «Устойчивый 
экономический рост»

Приоритет 2.2. Содействие созданию 
и развитию промышленных предприятий 
в стране

Приоритет 3.1. Повышение эффективности 
сельского хозяйства

Приоритет 3.2. Поддержка предприятий, 
перерабатывающих сельскохозяйственную 
продукцию

Приоритет 4.1. Развитие доступности 
финансовых услуг

Приоритет 4.2. Содействие интеграции 
финансовых рынков государств-участников

Приоритет 3.3. Развитие товаропроводящей сети 
и создание логистических оптовых центров

Задача 5 

Содействие переходу 
к «зеленой» экономике 
и внедрению ESG
практик 

Приоритет 5.1. Поддержка проектов, 
способствующих декарбонизации — 
Финансирование и техническое содействие 
по проектам ESG направленности 
в инфраструктуре, энергетике 
и промышленности

Приоритет 5.2. Поддержка проектов, 
способствующих рациональному 
природопользованию — Финансирование 
и техническое содействие по проектам ESG 
направленности в добывающих отраслях, 
сельском хозяйстве, водопользовании

Приоритет 5.3. Поддержка проектов, 
направленных на создание инфраструктуры 
для развития ESG услуг
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Задача 1 
Развитие всех видов физической инфраструктуры 

Реализация инфраструктурных проектов в Республике Казахстан будет 
способствовать обеспечению населения страны базовыми услугами 
в соответствии с принципами устойчивого развития, а также интеграции 
стран внутри евразийского пространства, что полностью отражает миссию 
и мандат ЕАБР. Инвестиции в инфраструктуру определены националь-
ными стратегическими документами с готовым перечнем перспективных 
инвестиционных проектов. 

Приоритет 1.1. 
Модернизация и строительство новых энергетических мощностей, 
а также сетевой инфраструктуры 

Растущий спрос на электроэнергию и вывод из эксплуатации устаревших 
электростанций в силу износа в Казахстане потребуют значительного 
строительства новых мощностей. Развитие энергетики будет способство-
вать повышению устойчивости энергетического комплекса всего региона. 

Возможна проработка развития водно-энергетического комплекса Цен-
тральной Азии (ЦА), который будет включать инвестиционные проекты 
в Республике Казахстан, направленные на комплексное решение водообе-
спеченности региона. Потребности в инвестициях в водном хозяйстве ЦА 
составляют около 5 млрд долл. в течение пяти лет, из них половина будет 
осуществлена в Казахстане.

Таким образом, в период 2022–2026 гг. ЕАБР будет вести активные пере-
говоры с Правительством Республики Казахстан и прочими участниками 
международного сообщества с целью финансирования инвестиционных 
проектов в гидроэнергетике и электропроводящей инфраструктуре. С це-
лью снижения стоимости заимствований для Республики Казахстан ЕАБР 
будет привлекать связанное финансирование, активно задействовать 
средства Фонда технического содействия в целях предпроектной подго-
товки и структурирования сложных проектов. 

Приоритет 1.2. 
Развитие транспортной инфраструктуры, обеспечивающей 
связанность стран внутри региона 

Развитие в стране дорожной и железнодорожной сетей, а также модер-
низация аэропортов должны обеспечить повышение доступности и мо-
бильности между государствами — участниками Банка. Строительство 
транспортных коридоров на территории Республики Казахстан имеет 
принципиальное значение для интеграционной повестки внутри стран 
евразийского пространства, так как страна соединяет Российскую Феде-
рацию и Кыргызскую Республику, являющихся странами — участницами 
Банка. Также актуально развитие инфраструктуры для альтернативных 
транспортно-логистических маршрутов как для экспортных потоков, так 
и для транзитных в направлении Восток-Запад и Север-Юг. С целью со-
действия развитию транспортной инфраструктуры ЕАБР планирует ис-
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пользовать средства Фонда технического содействия для подготовки 
и структурирования проектов, привлекать связанное финансирование 
с целью снижения стоимости заимствований, а также привлекать софинан-
сирование от партнеров по развитию. 

Приоритет 1.3. 
Обеспечение населения доступом к услугам здравоохранения, 
образования, водоснабжения и высокоскоростному интернету 

Для устойчивого развития страны требуется обеспечить население Респу-
блики Казахстан доступом к услугам здравоохранения, образования, во-
доснабжения и высокоскоростному интернету. В рамках своей деятельно-
сти в стране ЕАБР будет вести диалог с органами государственной власти 
и муниципалитетами, а также активно сотрудничать с международными 
институтами с целью определения возможностей по финансированию 
проектов инфраструктуры, включая содействие в нормативном и тариф-
ном регулировании по линии ЕЭК. 

Приоритет 1.4. 
Развитие туристических кластеров 

Развитие туризма является одним из приоритетных направлений экономи-
ческой политики в Республике Казахстан, что позволит привлечь в страну 
дополнительные инвестиции и создать новые рабочие места. Высоким 
туристическим потенциалом обладают регионы Казахстана. Туризм станет 
новым источником роста экономики и одним из самых прибыльных, тру-
доемких видов бизнеса, оказывающих колоссальный мультипликативный 
эффект на развитие смежных отраслей экономики, а также на развитие 
экономической интеграции через активное привлечение туристов из госу-
дарств — участников Банка.

Для реализации заявленного потенциала требуются значительные инве-
стиции в туристическую инфраструктуру, в том числе строительство дорог, 
сервис, благоустройство территории, которые могут быть частично обеспе-
чены ресурсами ЕАБР.

Задача 2 
Развитие конкурентоспособных инновационных производств 

Диверсификация экономики, повышение производительности труда и раз-
витие конкурентоспособных инновационных производств позволят сни-
зить макроэкономические риски для страны, определенные ситуацией 
на рынке минеральных ресурсов, и, в свою очередь, способствовать по-
полнению государственных доходов и повышению макроэкономической 
стабильности. 
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Приоритет 2.1. 
Развитие отраслей, направленное на достижение 
ЦУР и выполнение задач Национального проекта 
«Устойчивый экономический рост» 

ЕАБР намерен реализовать проекты по развитию отраслей с учетом их вли-
яния на достижение ЦУР и задач Национального проекта «Устойчивый 
экономический рост»: индустриально-инновационное развитие, разви-
тие нефтегазового, химического и энергетического комплексов, геологиче-
ской отрасли, а также продвижение несырьевого экспорта.

Приоритет 2.2. 
Содействие созданию и развитию промышленных 
предприятий в стране

Создание новых промышленных предприятий, а также модернизация су-
ществующих мощностей будут способствовать созданию новых рабочих 
мест, повышению производительности труда и диверсификации экономи-
ки. Банк будет поддерживать проекты, предусматривающие привлечение 
прямых иностранных инвестиций в промышленность и инновационные 
производства, в первую очередь из государств — участников Банка. По 
направлению поддержки развития промышленности ЕАБР также намерен 
оказывать техническое содействие по предпроектной подготовке с исполь-
зованием средств Фонда технического содействия, привлекать софинан-
сирование от партнеров по развитию.  

Задача 3 
Обеспечение продовольственной безопасности и развитие 
агропромышленного комплекса  

Является одним из приоритетных стратегических направлений Республики 
Казахстан и Евразийского экономического союза. Существенные объемы 
взаимной торговли продовольственными товарами также подтверждают 
значимость развития данной области для интенсификации интеграцион-
ных процессов, что соответствует миссии и мандату ЕАБР.  

Приоритет 3.1. 
Повышение эффективности сельского хозяйства 

Несмотря на высокую значимость сельского хозяйства в экономике Казах-
стана, отрасль развивается преимущественно экстенсивным методом. За-
дачей ЕАБР в стратегическом периоде является интенсификация развития 
сектора за счет финансирования проектов, способствующих росту произ-
водительности, углублению переработки сырья и увеличению добавлен-
ной стоимости производимой продукции. Приоритетными направлениями 
деятельности Банка выступают проекты, ориентированные не только на 
внутренний, но и на внешние продовольственные рынки, спрос на которые 
носит постоянный и массовый характер. 
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Приоритет 3.2. 
Поддержка предприятий, перерабатывающих 
сельскохозяйственную продукцию 

Переработка сельскохозяйственной продукции на территории Республики 
Казахстан позволит сохранить добавленную стоимость конечной продук-
ции на территории страны, повысить денежные поступления от экспорта, 
а также создать новые рабочие места. Данное направление также способ-
ствует задаче страновой стратегии по диверсификации экономики. Кроме 
того, проекты по развитию переработки сельхозпродукции предусмотрены 
Национальным проектом по развитию агропромышленного комплекса 
на 2021–2025 гг. ЕАБР в рамках своей деятельности будет рассматривать 
проекты по данному направлению, привлекая средства Фонда техниче-
ского содействия.

Приоритет 3.3. 
Развитие товаропроводящей сети и создание логистических 
оптовых центров 

Создание сети оптово-распределительных центров является важным 
для обеспечения продовольственной безопасности региона. Данное на-
правление актуально и для Республики Казахстан, так как производство 
сельхозпродукции без дешевых и надежных каналов доступа к рынкам 
несет риски для производителей, переработчиков и собственников/опера-
торов инфраструктуры. 

Кроме того, Республика территориально находится между двумя государ-
ствами — участниками Банка. При этом во всех странах — участницах 
Банка с ростом численности населения, сокращением нераспаханных 
площадей под пашню, ростом мировых цен на продовольствие вопрос 
продбезопасности будет стоять очень остро.

Товаропроводящие сети позволяют повысить прозрачность и ускорить дви-
жение информации, товаров и денежных средств путем распространения 
доступных основных и сопутствующих логистических и финансовых услуг.

Также строительство логистических центров предусмотрено в националь-
ных программах развития. В стратегическом периоде 2022–2026 гг. ЕАБР 
будет активно исследовать вопрос реализации ключевых интеграционных 
мегапроектов, включая создание единой товаропроводящей сети и строи-
тельство оптово-распределительных центров, в частности. С целью струк-
турирования и подготовки проектов Банк будет использовать средства 
Фонда технического содействия и привлекать партнеров по развитию.   
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Задача 4 
Развитие финансового рынка 

В новом стратегическом периоде Банк сохранит фокус на развитии финан-
сового рынка РК.

Приоритет 4.1. 
Развитие доступности финансовых услуг 

Задачей ЕАБР в рамках реализации Страновой стратегии будет являться 
обеспечение доступности финансовых услуг, развитие конкуренции между 
коммерческими банками РК, стимулирование выхода на рынок новых 
инвесторов и эмитентов и, как следствие, привлечение дополнительного 
капитала на финансовые рынки.

Для обеспечения занятности населения и социальной стабильности в це-
лом важнейшую роль играют микро, малые и средние предприятия. С этой 
целью Банк планирует предоставлять кредитные ресурсы финансовым 
институтам РК для последующего кредитования ими проектов в реальном 
секторе, в том числе имеющих интеграционный эффект или реализуемых 
в отраслях, вносящих существенный вклад в достижение ЦУР. 

Приоритет 4.2. 
Содействие интеграции финансовых рынков 
государств — участников ЕАБР 

ЕАБР намерен поддерживать проекты, направленные на развитие и ди-
версификацию финансовых инструментов, обращающихся на рынках 
государств — участников ЕАБР, а также содействовать росту количества 
эмитентов ценных бумаг. Эффективным методом развития интеграции фи-
нансовых рынков является выпуск инструментов, способствующих появле-
нию эмитентов одних стран — членов ЕАБР на финансовых рынках других 
стран-членов. 

С целью содействия интеграционным процессам в банковском секторе 
ЕАБР будет поддерживать проекты, направленные на облегчение доступа 
заемщиков одного государства-участника на рынки других государств-
участников для получения фондирования и размещения капитала, в том 
числе в национальных валютах. 

Также сохранение/увеличение объема торговых потоков между государ-
ствами-участниками Банка требует наличия у участников торговых сделок 
доступа к финансированию и необходимых договорных взаимоотношений 
между банками, участвующими в осуществлении платежей по торговым 
сделкам. В этой связи ЕАБР планирует продолжить выполнять функции 
платежного агента и реализовывать проекты поддержки торгового финан-
сирования путем предоставления целевых кредитных линий финансовым 
институтам РК.   
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Задача 5 
Содействие переходу к «зеленой» экономике и внедрению 
ESG практик 

Переход к «зеленой» экономике, «зеленому» росту является одной из при-
оритетных задач Казахстана. Евразийский банк развития намерен самым 
активным образом содействовать решению этой стратегической задачи. 
Банк активно развивает «зеленое» финансирование — Советом ЕАБР 
утверждена Программа финансирования проектов в области возобнов-
ляемых источников энергии на 2020–2024 гг. Помимо финансирования 
«зеленых» проектов, Банк вошел в состав акционеров Центра «зеленых» 
финансов МФЦА с целью создания центра «зеленого» финансирования 
в Казахстане и «зеленой» экспертизы. В сентябре 2021 г. ЕАБР совместно 
с ЦЗФ успешно разместил на Казахстанской фондовой бирже (KASE) де-
бютный выпуск трехлетних «зеленых» облигаций казахстанского эмитента. 

В Стратегии «Казахстан-2050» особое внимание уделено развитию аль-
тернативных источников энергии. Соответственно необходимо развивать 
новые источники генерации, в том числе объекты по использованию воз-
обновляемых источников энергии, энергии «зеленого» водорода и другие. 

Активизируется работа с Программой развития Организации Объ-
единенных Наций (ПРООН) по проектам «Улучшение возможностей для 
финансирования устойчивого развития в СНГ», «Устойчивые города для 
низкоуглеродного развития» и «Снижение рисков инвестирования в воз-
обновляемые источники энергии». Как институт развития Банк создаст 
базовую площадку для реализации проектов декарбонизации и рацио-
нального природопользования.

Приоритет 5.1. 
Поддержка проектов, способствующих декарбонизации — 
Финансирование и техническое содействие по проектам ESG 
направленности в инфраструктуре, энергетике и промышленности 

Проекты в инфраструктуре, энергетике и промышленности будут направ-
лены на создание возобновляемых источников энергии, эффективное ис-
пользование электроэнергии, повышение энергоэффективности зданий 
и промышленных предприятий, предотвращение и контроль загрязнения, 
создание инфраструктуры для чистой питьевой воды, развитие экологи-
чески чистого транспорта, внедрение экологически эффективных и/или 
адаптированных производственных технологий и процессов.

ЕАБР планирует в течение пяти лет профинансировать введение около 
300 МВт новых мощностей на основе ВИЭ. Это обеспечит прирост более 
20% к текущим мощностям ВИЭ и будет содействовать изменению струк-
туры энергетического баланса Республики Казахстан в пользу низкоу-
глеродных источников энергии. Расчетное снижение углеродного следа 
Республики Казахстан может составить 1,4–1,7%. 
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Приоритет 5.2. 
Поддержка проектов, способствующих рациональному 
природопользованию — Финансирование и техническое 
содействие по проектам ESG направленности в добывающих 
отраслях, сельском хозяйстве, водопользовании 

Проекты в добывающих отраслях, сельском хозяйстве, водопользовании 
будут направлены на эффективное использование электроэнергии, пре-
дотвращение и контроль загрязнения, устойчивое управление водными 
ресурсами и сточными водами, экологически устойчивое управление жи-
выми природными ресурсами и землепользованием, сохранение земного 
и водного биоразнообразия.

Приоритет 5.3. 
Поддержка проектов, направленных на создание 
инфраструктуры для развития ESG услуг 

Проекты по развитию комплексной системы учета и оценки ESG-факторов 
для предприятий, а также продвижения услуг, связанных с «озеленением», 
будут направлены на создание цифровых платформ (маркетплейсов).
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3 Механизмы 
реализации 
Страновой стратегии

3.1. Подход к проектной работе 

Для реализации стратегических целей ЕАБР по содействию 
устойчивому развитию и экономической интеграции Ре-
спублики Казахстан, выполнения стратегических задач по 
диверсификации экономики, развитию производства и экс-
порта товаров и услуг, реализации трех-восьми ключевых 
инвестиционных мегапроектов, содействию выполнению 
социально-экономических и экологических ЦУР Банк будет 
использовать следующие подходы: 

1) Усиливать сотрудничество с многосторонними и национальными 
институтами развития в стране. Развитие сотрудничества будет направ-
лено на значительную мобилизацию сторонних инвестиционных ресур-
сов и создание кредитных синдикатов с лидирующей ролью ЕАБР. Кроме 
того, лучшие практики МБР будут определять принципы дальнейшего 
развития ЕАБР. 

→	Дополняемость 
(Additionality): допол-
нение, а не замещение 
средствами ЕАБР инве-
стиций фондов и бюджета 
РК, частного капитала. 

→	Мобилизация капитала 
(Crowding-in): разви-
тие финансового рынка 
Республики Казахстан 
и вовлечение ресурсов 
частного сектора.  

В гармонизации своих политик в соответствии с лучшими практиками 
МБР приоритетами ЕАБР являются: 

→	социальное, эколо-
гическое и корпора-
тивное управление 
(принципы ESG);

→	Коммерческая устой-
чивость (Commercial 
sustainability) проектов 
и клиентов Банка в РК.

→	Развитие рыночных 
принципов (Reinforcing 
markets): минимиза-
ция рисков замещения 
частного капитала го-
сударственными инве-
стициями.   

→	повышение мультипли-
кативного эффекта инве-
стиций (Value-for-Money);   

→	Содействие распро-
странению высоких 
стандартов (Promoting 
high standards): соблю-
дение высоких стандар-
тов управления в проек-
тах Банка в РК. 

→	оптимизация баланса для 
целей наращивания объе-
мов проектной деятельно-
сти без избыточных рисков 
и давления на капитал 
и кредитные рейтинги. 
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В стратегическом периоде до 2026 г. Банк сфокусирует усилия на развитии 
взаимодействия с партнерами по следующим направлениям:

→	Аналитика. Развитие 
аналитической экспер-
тизы будет выступать 
инструментом планиро-
вания проектной деятель-
ности, содействовать 
усилению роли ЕАБР как 
инициатора проектов. 
Банк будет координиро-
вать работу и развивать 
партнерства с многосто-
ронними и национальны-
ми институтами развития, 
МФЦА, ЕЭК, органами 
власти, ВУЗами и иссле-
довательскими институ-
тами РК.  

2) Банк будет развивать широкую линейку финансовых продуктов в РК. 
В период 2022–2026 гг. ЕАБР планирует усилить фокус на развитии спе-
циализированных финансовых продуктов, торгового финансирования, 
инвестиций в капитал и смежных финансовых продуктов в соответствии 
с задачами и потребностями клиентов в Республике Казахстан в основ-
ных группах финансовых продуктов: кредитование проектов частного 
сектора и квазисуверенное кредитование, в том числе с использованием 
механизма гарантий и государственно-частного партнерства, а также про-
чие продукты.

3) В период реализации Стратегии ЕАБР на 2022–2026 гг. Банк ожида-
ет, что в проектном портфеле РК будет увеличиваться доля проектов по 
новым направлениям, в частности, цифровой трансформации и техни-
ческого содействия. Данные проекты могут предполагать необходимость 
предоставления финансирования на более ранних стадиях и отсутствие 
необходимых источников окупаемости или залогов. В развитии новых на-
правлений деятельности Банк планирует более активно задействовать 
инструменты грантов и инвестирования в капитал. Такая работа будет про-
водиться как в рамках собственной проектной деятельности (направление 
работы проектных дирекций), так и в виде предоставления финансирова-
ния из средств специализированных фондов, в том числе ФТС и ФЦИ.

→	Проектная деятель-
ность. К 2026 г. Банк 
ставит задачу формиро-
вания развитой сети пар-
тнерств в целях решения 
задач развития проект-
ной деятельности. Важ-
ным направлением будет 
развитие компетенций 
синдицирования и струк-
турирования проектов по 
приоритетным направ-
лениям инвестицион-
ной деятельности. ЕАБР 
будет выступать якорным 
партнером для синдици-
рования кредитов, в том 
числе проектов ГЧП.
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4) Роль ЕАБР как института развития будет трансформирована в раз-
витии инструментов содействия переходу к «зеленой» экономике. 
В новом стратегическом периоде Банк будет уделять особое внимание 
задачам внедрения и поддержки политик ESG в соответствии с лучшими 
глобальными практиками МБР. Развитие таких инструментов будет спо-
собствовать повышению эффективности реализации ESG-проектов за 
счет оптимизации стоимости привлечения средств и снижения стоимости 
финансовых ресурсов для заемщиков по таким проектам. Банк создаст 
центр компетенции и консолидации информации в области ответствен-
ного финансирования ESG в тесном сотрудничестве с ЦЗФ МФЦА. Будет 
сформирована аналитическая база в области структурирования проектов 
и инструментов устойчивого финансирования, которая будет активно ис-
пользоваться в проектной деятельности.

5) ЕАБР планирует привлекать фондирование в национальных валютах. 
Банк продолжит работу по привлечению фондирования в национальных 
валютах для повышения использования национальных валют через рас-
ширение сотрудничества с Национальным банком Республики Казахстан, 
Министерством финансов Республики Казахстан и другими финансовыми 
институтами по направлению развития рынков капитала.

6) ЕАБР также ставит задачу по развитию компетенции «взращивания» 
и инициирования проектов путем синдицирования и лидирования 
проектов на всем жизненном цикле — от стадии проработки проектных 
инициатив до инициирования и реализации проектов. ЕАБР будет вы-
ступать якорным партнером для синдицирования займов по проектам 
в Казахстане, в том числе с механизмом ГЧП, с активным использованием 
технического содействия. 

7) ЕАБР усилит меры риск-контроля в целях управления текущими вызо-
вами и дальнейшего повышения качества кредитного портфеля. Банк осу-
ществит разработку и внедрение актуальных политик управления рисками 
Банка, включая кредитные, рыночные, операционные риски и риски лик-
видности. По каждому типу рисков структурные подразделения Банка на 
регулярной основе формируют необходимую управленческую отчетность 
для коллегиальных органов Банка с целью управления определенным ти-
пом риска.

3.2. Оказание технического содействия  

Техническое содействие в РК будет задействовано для развития ин-
ституциональной среды и повышения качества предпроектной под-
готовки. В период реализации страновой стратегии в 2022–2026 гг. Банк 
планирует более активно задействовать инструмент технического содей-
ствия в целях наращивания своих инвестиционных возможностей в Казах-
стане. Техническое содействие будет являться инструментом формиро-
вания пула потенциальных проектов для Банка как их инициатора, в том 
числе за счет поддержки развития регуляторной среды и качественной 
подготовки предпроектной документации.
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Дополнительным инструментом развития продуктового предложения 
Банка в Казахстане будет направление консультирования. В рамках уси-
ления аналитической и предпроектной экспертизы ЕАБР может выступать 
инициатором масштабирования лучших практик в Республике Казахстан 
посредством подготовки проектов, формирования полного пакета пред-
проектной документации, необходимой для создания bankable-проектов, 
готовых для структурирования и финансирования. ЕАБР может выступать 
и партнером органов исполнительной власти Республики Казахстан по во-
просам консультаций в рамках разработки и реализации законодательных 
инициатив, необходимых для развития институциональной среды и совер-
шенствования положений законодательства Республики Казахстан.

Таким образом, в рамках реализации своей цели в Республике Казахстан 
ФТС планирует реализацию мероприятий по следующим направлениям:

1) Наращивание инвестиционной деятельности ЕАБР 
в Республике Казахстан:

→	предпроектная работа 
для повышения качества 
инвестиционных проек-
тов и расширения инве-
стиционной деятельности 
в РК, в том числе по на-
правлениям проработки 
необходимой документа-
ции и проведения неза-
висимой экспертизы; 

→	техническое содействие 
для реализации проектов 
ГЧП, в том числе в соци-
альных отраслях; 

2) Аналитическое сопровождение по вопросам повышения 
конкурентоспособности и улучшения бизнес-среды:

→	оказание консультацион-
ных услуг государствен-
ным органам в Республи-
ке Казахстан по вопросам 
диверсификации эконо-
мики, развития и инте-
грации с дальнейшей 
перспективой организа-
ции проектов Банка;

 

→	поддержка инфраструк-
турных проектов в целях 
сбалансированного тер-
риториального развития 
в Казахстане;  

→	субсидирование про-
центной ставки по инве-
стиционным проектам;

→	повышение степени 
соответствия проектов 
в Республике Казахстан 
принципам ESG и прове-
дения «зеленого» аудита;

→	участие в проработке 
нормативно-правовой 
базы совместно с дру-
гими МБР и органами 
исполнительной власти 
Республики Казахстан 
по направлениям упро-
щения налогообложения, 
таможенных процедур 
и процедур регистра-
ции бизнеса, упрощения 
доступа к энергосетям, 
а также политике в отно-
шении поддержки МСП;

→	поддержка проектов, на-
правленных на создание 
инфраструктуры для раз-
вития ESG услуг;

→	развитие технического 
содействия с другими 
МБР с учетом общих при-
оритетов в РК.

 

→	взаимодействие с го-
сударственными ор-
ганами по развитию 
национального ГЧП-
законодательства и раз-
вития компетенций; 

→	изучение проблем МСП 
в Республике Казахстан, 
анализ лучших практик 
по их устранению и раз-
работка перечня пред-
ложений для внедрения 
новых подходов проект-
ной деятельности Банка.
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3) Совершенствование и повышение эффективности финансовой 
инфраструктуры и институтов финансового рынка РК:

→	изучение проблем и огра-
ничений развития финан-
совых институтов Респу-
блики Казахстан и анализ 
лучших международных 
практик в области разви-
тия финансового сектора 
и рынка капитала, раз-
работка перечня пред-
ложений по их внедрению 
в Республике Казахстан 
на законодательном 
уровне и в проектной 
деятельности Банка;

Реализация ФТС данных мероприятий не требует участия и выделения 
средств из Республиканского бюджета.

3.3. Использование потенциала ФЦИ   

Банк будет активно использовать потенциал и возможности ФЦИ. ЕАБР 
окажет поддержку реализации цифровых инициатив в РК с целью укрепле-
ния интеграционных взаимосвязей со странами евразийского простран-
ства по следующим направлениям:

→	Разработка цифровых 
платформ, направленных 
на укрепление интегра-
ционных взаимосвя-
зей и способствующих 
интероперабельности 
цифровых систем, а так-
же синергии цифровых 
повесток стран реги-
она операций;

→	расширение сотрудни-
чества с Национальным 
банком Республики Ка-
захстан и Министерством 
финансов Республики Ка-
захстан по направлению 
развития рынков капита-
ла и увеличения исполь-
зования национальной 
валюты;

→	участие в проработке 
нормативно-правовой 
базы и механизмов со-
вместно с другими МБР 
и органами исполнитель-
ной власти Республики 
Казахстан по направле-
ниям упрощения доступа 
к получению кредитов;

→	Поддержка проектов 
органов государственной 
власти с целью укрепле-
ния интеграционных 
взаимосвязей со страна-
ми евразийского про-
странства, направленных 
на цифровую транс-
формацию, цифровое 
здравоохранение, обра-
зование и пр.; 

→	дальнейшая работа 
по совершенствованию 
финансовой инфра-
структуры в Республике 
Казахстан, в том числе 
по направлениям улуч-
шения доступа юриди-
ческих и физических лиц 
на рынок капитала и его 
интеграции с другими 
рынками государств — 
участников Банка.

→	Поддержка цифровых 
проектов в корпоратив-
ном секторе с целью 
укрепления интегра-
ционных взаимосвязей 
со странами евразийско-
го пространства, на-
правленных на достиже-
ние ЦУР. 
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4 Ожидаемые 
эффекты реализации 
Страновой стратегии

4.1.	Индикативный объем 
финансирования проектов 
в Республике Казахстан 

В течение стратегического периода ЕАБР планирует увеличивать го-
довые объемы инвестиций и направить на финансирование проектов 
в Республике Казахстан не менее 3,8 млрд долл. США (рис. 2, рис. 3). 
С учетом мультипликатора привлечения инвестиций прочих участников 
3:1 в проектах ЕАБР совокупно в развитие Республики Казахстан в 2022–
2026 гг. будет направлено более 10 млрд долл. США. Данные показатели 
являются ориентировочными и основаны на базовом сценарии роста со-
гласно Стратегии ЕАБР на 2022–2026 гг. При благоприятных обстоятель-
ствах и достаточных операционных возможностях Банк может превысить 
этот уровень. Благоприятными факторами могут стать более высокие тем-
пы экономического роста в стране, улучшение ситуации на финансовых 
рынках, увеличение спроса на банковское финансирование со стороны 
частных и/или государственных структур, действующих на рынке. 

↓ Рисунок 2. 
Индикативный 
объем финан-
сирования 
в 2022–2026 гг.  
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к «зеленой» экономике 
и внедрению ESG практик
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Ориентировочные объемы инвестиций будут распределены в рамках за-
дач по развитию инфраструктуры — 1 900–2 100 млн долл. США, на раз-
витие конкурентоспособных инновационных производств — 600–800 млн 
долл. США, содействие переходу к «зеленой» экономике — 700–900 млн 
долл. США, развитие АПК — 300–400 млн долл. США и развитие финансо-
вого рынка — 300–800 млн долл. США.

Таким образом, инвестиции ЕАБР будут расти более чем в два раза бы-
стрее, чем ВВП Республики Казахстан. В период 2022–2026 гг. ЕАБР усилит 
свою роль как один из МБР — лидеров по объему операций и количеству 
проектов в Республике Казахстан с фокусом на ESG/ЦУР.

Источник: ЕАБР ↑ Рисунок 3. 
Индикативный 
годовой объем 
инвестиций ЕАБР 
и прогноз роста 
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долл. США, %)
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4.2. Целевые эффекты 
устойчивого развития 

ЕАБР будет оказывать поддержку Республике Казахстан в реализации 
государственных экономических приоритетов, учитывая при этом 
потребности рынка в кредитовании. Банк рассмотрит возможность 
осуществления деятельности и предоставления услуг, которые могут 
способствовать достижению стратегической цели, уделяя особое 
внимание деятельности, способствующей усилению экономической 
интеграции с государствами региона операций ЕАБР, устойчивому 
развитию инфраструктуры, развитию АПК, «зеленой» экономики, 
финансовых рынков и инновационных производств. 

Задачи, приоритеты и целевые метрики отражены в Таблице 4.

Задача Приоритет Целевые показатели ЦУР

Задача 1. 
Развитие 
всех видов 
физической 
инфраструктуры

1.1. Модернизация 
и строительство 
новых энергетических 
мощностей, 
а также сетевой 
инфраструктуры

1. Генерирующие мощности, созданные 
или восстановленные, МВт 

№ 7. Недорогостоящая 
и чистая энергия

№ 9. Индустриализация, 
инновации и инфраструктура

2. Ежегодное производство электроэнергии: 
МВт∙ч

3. Протяженность созданных или 
восстановленных ЛЭП, км

1.2. Развитие 
транспортной 
инфраструктуры, 
обеспечивающей 
связанность стран 
и регионов

1. Протяженность созданных или 
восстановленных дорог, км

№ 9. Индустриализация, 
инновации и инфраструктура

2. Число людей, улучшивших доступ 
к транспортной инфраструктуре, человек

1.3. Обеспечение 
населения 
доступом к услугам 
здравоохранения, 
образования, 
водоснабжения 
и высокоскоростному 
интернету 

1. Число людей, получивших и улучшивших 
доступ к услугам здравоохранения, 
образования, водоснабжения 
и высокоскоростному интернету, человек

№3. Хорошее здоровье 
и благополучие 

№ 4. Качественное образование

№ 6. Чистая вода и санитария 

№ 9. Индустриализация, 
инновации и инфраструктура

2. Доля населения, имеющего доступ 
к услугам здравоохранения, образования, 
водоснабжения и высокоскоростному 
интернету, %

3. Снижение прямых потерь воды 
при обработке, транспортировке 
и распределении, м3

№ 12. Ответственное 
потребление и производство

1.4. Развитие 
туристических 
кластеров

1. Число рабочих мест, созданных при 
реализации проектов в туризме, шт. 

№ 8. Достойная работа 
и экономический рост

2. Число туристов, в том числе прибывших 
из государств — участников Банка, человек

№ 17. Партнерство в интересах 
устойчивого развития

↓ Таблица 4. 
Задачи и це-
левые метрики 
устойчивого 
развития в рам-
ках реализа-
ции страновой 
стратегии ЕАБР 
в Республике 
Казахстан
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Задача Приоритет Целевые показатели ЦУР

Задача 2. 
Развитие конку-
рентоспособных 
инновационных 
производств

2.1. Развитие отраслей, 
направленное 
на достижение ЦУР 
и выполнение задач 
Национального 
проекта «Устойчивый 
экономический рост» 

1. Объем дополнительного выпуска 
промышленной продукции, млн долл. США

№ 9. Индустриализация, 
инновации и инфраструктура

2. Число рабочих мест, созданных при 
реализации промышленных проектов, шт.

№ 8. Достойная работа 
и экономический рост 

3. Доля экспорта в ВВП, % № 17. Партнерство в интересах 
устойчивого развития 

2.2. Содействие 
созданию и развитию 
промышленных 
предприятий в стране

1. Объем дополнительного выпуска 
промышленной продукции, млн долл. США

№ 9. Индустриализация, 
инновации и инфраструктура

2. Число рабочих мест, созданных при 
реализации промышленных проектов, шт.

№ 8. Достойная работа 
и экономический рост 

3. Увеличение доли повторно 
используемой воды, %

№ 12. Ответственное 
потребление и производство

Задача 3. 
Обеспечение 
продовольствен-
ной безопас-
ности и развитие 
агропромышлен-
ного комплекса 

3.1. Повышение 
эффективности 
сельского хозяйства

1. Объем дополнительного выпуска 
продукции сельского хозяйства, 
млн долл. США

№ 9. Индустриализация, 
инновации и инфраструктура 

2. Число рабочих мест, созданных 
при реализации проектов в АПК, шт. 

№ 8. Достойная работа 
и экономический рост 

3.2. Поддержка 
предприятий, 
перерабатывающих 
сельскохозяйственную 
продукцию 

1. Объем дополнительного выпуска продукции 
с высокой добавленной стоимостью, 
млн долл. США

№ 9. Индустриализация, 
инновации и инфраструктура 

2. Число рабочих мест, созданных при 
реализации проектов в АПК, шт.

№ 8. Достойная работа 
и экономический рост 

3.3. Развитие 
товаропроводящей 
сети и создание 
логистических 
оптовых центров

1. Объем обработанных грузов, тонн в год, 
млн долл. США

№ 9. Индустриализация, 
инновации и инфраструктура

2. Объем экспорта сельхозпродукции, 
тонн в год, долл. США

№ 17. Партнерство в интересах 
устойчивого развития

Задача 4.  
Развитие 
финансового 
рынка 

4.1. Развитие 
доступности 
финансовых услуг

1. Объем целевого финансирования 
за исключением торговых операций, 
млн долл. США

№ 8: Достойная работа 
и экономический рост 

2. Объем кредитов, выданных 
субъектам МСБ, долл. США

4.2. Содействие 
интеграции 
финансовых 
рынков государств-  
участников 

1. Объем инвестиций в капитал из других 
государств-участников, млн долл. США

№ 17. Партнерство в интересах 
устойчивого развития  

2. Объем операций в поддержку внешней 
торговли со странами региона операций ЕАБР, 
млн долл. США

3. Объем финансирования в валютах 
государств-участников, млн долл. США
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Задача Приоритет Целевые показатели ЦУР

Задача 5. 
Содействие 
переходу 
к «зеленой» 
экономике 
и внедрению 
ESG практик

5.1. Поддержка 
проектов, способству-
ющих декарбони-
зации — Финансиро-
вание и техническое 
содействие 
по проектам ESG 
направленности 
в инфраструктуре, 
энергетике и промыш-
ленности

1. Объем финансирования «зеленых» 
инициатив, способствующих декарбонизации

№ 17. Партнерство в интересах 
устойчивого развития 

2. Объем дополнительно привлеченных 
средств институтов развития — партнеров, 
млн долл. США

3. Ежегодное сокращение прямой эмиссии 
парниковых газов за счет замещения 
генерирующих мощностей, работающих на 
ископаемом топливе: тонн CO2 экв. в год

№ 13. Борьба с изменением 
климата 

4. Ежегодная экономия энергии: в МВт∙ч 
(электричество) и/или ГДж (экономия другой 
энергии)/год

№ 12. Ответственное 
потребление и производство

5.2. Поддержка 
проектов, способству-
ющих рациональному 
природопользова-
нию — Финансирование 
и техническое 
содействие по 
проектам ESG 
направленности 
в добывающих 
отраслях, сельском 
хозяйстве, 
водопользовании

1. Объем финансирования «зеленых» 
инициатив, способствующих рациональному 
природопользованию, млн долл. США

№ 17. Партнерство в интересах 
устойчивого развития 

2. Объем дополнительно привлеченных 
средств институтов развития — партнеров, 
млн долл. США

3. Ежегодное сокращение прямой эмиссии 
парниковых газов за счет замещения 
генерирующих мощностей, работающих 
на ископаемом топливе: тонн CO2 экв. в год

№ 13. Борьба с изменением 
климата 

4. Ежегодная экономия энергии: 
в МВт∙ч (электричество) и/или ГДж 
(экономия другой энергии)/год.

№ 12. Ответственное 
потребление и производство

5.3. Поддержка 
проектов, 
направленных 
на создание 
инфраструктуры для 
развития ESG услуг

Объем финансирования цифровой 
инфраструктуры для продвижения 
принципов ESG, млн долл. США 

№ 17. Партнерство в интересах 
устойчивого развития 

Источник: ЕАБР
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4.3. Риски реализации 
Страновой стратегии  

Нехватка компетенций и ре-
сурсов заемщиков/контраген-
тов для проработки проектной 
документации по приоритет-
ным проектам 

Способ митигации: 
ЕАБР будет использовать средства Фонда техническо-
го содействия с целью финансирования предпроектной 
подготовки, что позволит повысить инвестиционную при-
влекательность по проектам с высоким ожидаемым эффек-
том влияния.

Отсутствие необходимой нор-
мативно-правовой базы для ре-
ализации интеграционных ин-
вестиционных проектов  
Способ митигации: 
ЕАБР будет осуществлять тесное взаимодействие с пра-
вительствами в части выработки предложений по совер-
шенствованию необходимого законодательства и снятия 
институциональных барьеров.
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Отсутствие конкретных запро-
сов на финансирование проек-
тов в РК  
Способ митигации: 
ЕАБР усилит функционал представительства, а также будет 
активно взаимодействовать с Правительством, националь-
ными и международными институтами развития для опре-
деления приоритетных и перспективных проектов.

Неконкурентоспособное пред-
ложение стоимости средств со 
стороны ЕАБР для заемщиков 
в РК  
Способ митигации: 
ЕАБР в рамках решения своих стратегических задач будет 
вести системную работу по снижению стоимости фондиро-
вания, а также развивать инструменты связанного финан-
сирования и инвестиций в капитал компаний. Кроме того, 
как было указано выше, для подготовки проектов будут 
использоваться средства Фонда технического содействия 
на грантовой основе.

Отсутствие необходимого зало-
гового обеспечения  
Способ митигации: 
с целью реализации наиболее перспективных проектов 
с наибольшим ожидаемым эффектом ЕАБР будет прораба-
тывать возможности альтернативных источников обеспече-
ния гарантий по обязательствам, включая предоставление 
гарантий прочими МБР и другие инструменты.
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